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Piotr Sobierski, jeden z czotowych polskich krytykéw teatru muzycznego, w artykule w portalu
Lleatralny.pl” podsumowujgcym aktualng kondycje musicalu w Polsce, pisze: ,,Teatr [Syrena] pod
dyrekcja Moniki Waleckiej i Jacka Mikotajczyka na dobre porzucit komediowo-rewiowe
dziedzictwo na rzecz swiadomie ksztattowanego repertuaru. (...) ,Six, Heathers, Next to normal
czy Beetlejuice — wszystkie te tytuty uczynity z Syreny jeden z najwazniejszych punktéw na mapie
Warszawy, ktéry gromadzi mtoda publicznos¢ spragniong rozmowy na istotne dla niej tematy. To
dzisiaj teatr zaangazowany i spotecznie wrazliwy, czego dowodem jest kazda kolejna premiera”.
Taka diagnoza profilu Teatru Syrena pozwala stwierdzi¢, ze dzieki pracy jego Zespotu, udato sie
zrealizowaé najwazniejsze zatozenia programu ,,Syrena dla Warszawy”, z ktérym przystgpitam
do konkursu na dyrektorke lub dyrektora Teatru Syrena w 2021 roku. Syrena, wedtug tej koncepciji,
miata by¢ teatrem opartym na nowoczesnym repertuarze musicalowym, rodzimym
i Swiatowym; teatrem wrazliwym na problemy wspoétczesnosci. Deklarowatam, ze bedzie
sceng otwarta dla Warszawianek i Warszawiakéw, nastawiong na ich potrzeby kulturalne oraz
czerpigca z bogatej tradycji i historii swojego miasta. Teatr miat w repertuarze, strategii
komunikacyjnej oraz kulturze organizacyjnej promowac¢ wartosci nawiazujace do idei Warszawy
jako miasta wielu kultur.

Wokét tych postulatéw i zagadnien staratam sie skupiaé dziatalnos¢ Teatru w ostatnich pieciu
sezonach. W tym czasie odbyto sie na jego scenie dziesie¢ premier. Polski, autorski musical
Piplaja w rez. Joanny Drozdy (2022) opowiadat o Stefanii Grodzienskiej, wspotzatozycielce Syreny
i jednej z najwazniejszych postaci powojennego zycia kulturalnego Warszawy. Czarny Szekspir
w rez. Jacka Mikotajczyka (2023) przywracat polskiej pamieci postac Iry Aldridge’a, pierwszego
wielkiego czarnego aktora szekspirowskiego, ktéry kilkukrotnie wystepowat na scenach
Warszawy. Wypior w rez. Jacka Jabrzyka (2024) byt adaptacja powiesci Grzegorza Uzdanskiego,
w ktdrej autor wprowadzit na ulice stotecznego Srédmiescia upiora Adama Mickiewicza, kazac mu
sta¢ sie partnerem w dyskusjach z wspétczesnymi Warszawiakami. Na prochach w rez. Roberta
Talarczyka (2025) porusza bolesnie aktualny temat epidemii opiatéw. Musical Kajko i Kokosz
w rez. Jakuba Szydtowskiego (2021) stat sie przebojem dla najmtodszych stotecznych widzéw.
ZrealizowaliSmy polskie prapremiery czterech $wiatowych musicali - uznawanych
za pierwszoligowe, a jednoczesnie charakteryzujacych sie wyrazistym przekazem spotecznym.
Matylda w rez. Jacka Mikotajczyka (2022) promuje silne wzorce osobowosciowe wsréd dzieci,
zwtaszcza dziewczynek, oraz angazuje na zawodowej scenie dzieciece aktorki i aktorow
musicalowych. Six w rez. Eweliny Adamskiej-Porczyk (2023) reinterpretuje historie poprzez
odrzucenie meskocentrycznej narracji i wprowadzenie kobiecej perspektywy. Heathers w rez.
Agnieszki Ptoszajskiej podejmuje zagadnienie przemocy i samobdjstwa w liceach. Beetlejuice
w rez. Jacka Mikotajczyka (2025) porusza problem depresji wérdd nastolatkow.

Najnowsza premiera Teatru Syrena, musical StarzynAski w rez. Konrada Imieli (2026), opowiada
o ostatnim dniu urzedowania najstynniejszego prezydenta w historii Warszawy, Stefana
Starzynskiego.

Produkcja i eksploatacja tych spektakli obudowana byta dziatalnoscia edukacyjna, koncertowa
i komunikacyjng, dla ktdérej punktem odniesienia byt spotecznie zaangazowany teatr



muzyczny. Mowa o warsztatach dla dzieci, mtodziezy i dorostych, koncertach organizowanych
wspélnie z dzielnica Srédmiescie oraz programach edukacyjnych i mikro-koncertach, ktérych
zatozeniem byta szeroka dostepnosc¢ dla spotecznosci lokalnej. Teatr prowadzi popularny
podcast ,Nawet lubie musicale” oraz upowszechnia w streamingu twérczos¢ zwigzanych z nim
artystow. Organizuje warsztaty dla mtodziezy, skupione wokét zagadnien typu hejt czy
uzaleznienia.

Syrena notuje wysokie przychody ze sprzedazy biletéw — 7 284 000 zt w roku 2025. W kazdym
z ostatnich sezonéw Teatr grat ponad 250 spektakli, a liczba widzéw ogladajgcych przedstawienia
rosnie —od 71 tys. w sezonie 2022/2023 do 75 tys. w sezonie 2024/2025.

Cieszg pozytywne opinie o premierach, zaréwno te, ktére docierajg bezposrednio od widzéw za
pomocg medidéw spotecznosciowych, jak i publikowane w branzowych wydawnictwach. Syrena
jest teatrem lubianym przez Warszawianki i Warszawiakow, uczeszczanym przez nich
icenionym. Wida¢ to byto wyraznie w trakcie obchoddéw Jubileuszu 80-lecia Teatru,
zorganizowanych w 2025 roku. Wystawy, okolicznosciowe wydawnictwa, koncerty i spotkania
pokazaty, jak skutecznie obecna dziatalnos¢ i program Syreny wpisujg sie w bogate, siegajace
1945 roku tradycje tej sceny jako jednego z najwazniejszych dla mieszkancdéw stolicy teatréw i jako
tego, ktoéry silnie identyfikuje sie z jej historig i wspotczesnoscia.

Dane i opinie, ktérymi dysponujemy, potwierdzaja, ze sprawdza sie przyjety przez Teatr Syrena
kurs na nowoczes$nie rozumiany musical. Specjalnoscig Teatru stat sie w ostatnich latach
musical spotecznie zaangazowany. Koresponduje to z wspoétczesnymi swiatowymi tendencjami
w nurcie. Musical, pozostajgc gatunkiem popularnym, charakteryzujgcym sie bliskim kontaktem
z widzem, podejmuje najtrudniejsze tematy oraz reaguje na to, co dzieje sie w otaczajgcym
Swiecie. Dzieki swojej sile oddziatywania, ma niespotykane na innych polach dziatalnosci
teatralnej mozliwosci, jesli chodzi o komunikowanie spotecznie istotnych tresci.

Ten wtasnie kierunek chciatabym przyjac za gtdwny wyznacznik programu Teatru Syrena w latach
2026-2031. Chciatabym, by Syrena, pozostajgc Teatrem bliskim mieszkanicom Warszawy,
zakorzenionym w tradycji wtasnhej oraz miasta, odwaznie podjeta wyzwania stawiane
instytucjom kultury przez autordow ,,Strategii #Warszawa 2030” oraz Polityki Kulturalnej Miasta
Stotecznego Warszawy. Wartosci takie jak réznorodnosé, otwartosé, odpowiedzialnosé,
wolnosé i zakorzenienie majg stanowi¢ o$ programu Syreny w najblizszych pieciu latach,
realizowanego pod hastem ,Wrazliwego spotecznie teatru muzycznego”.

I. PLAN PROGRAMOWO-ARTYSTYCZNY

Musical w Warszawie i w Polsce to w ostatnich latach cos wiecej niz tylko tytuty pojawiajace sie
na afiszach bardziej lub mniej wyspecjalizowanych instytucji teatralnych. To nurt i zjawisko
znacznie szersze, obejmujgce najrozmaitsze rodzaje aktywnosci. Pojawit sie szeroki segment
publicznosci, dla ktérej musical jest gtownym punktem odniesienia, jesli chodzi o teatr.
Widzowie ci doskonale znajg repertuar scen w Londynie czy Nowym Jorku, Swietnie orientujg sie
w musicalowych nowosciach, ogladajg spektakle w najwiekszych osrodkach musicalu na
Swiecie. Oczekuja od swojego miasta i jego instytucji kultury bogatej oferty musicalowej,
nieograniczajacej sie zreszta do tytutow swiatowych. Tendencje rysujgce sie w tych grupach,
oczekiwania tego rodzaju widzéw, mozna Sledzi¢ dzieki ich aktywnosci w mediach
spotecznosciowych. Dodatkowo, musical dla niektérych, zwtaszcza mtodych widzow
i uczestnikdéw zycia kulturalnego stat sie stylem zycia. Nie tylko ogladaja oni musicale w Polsce
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ina Swiecie, ale takze aktywnie uczestniczg w warsztatach i projektach, skupionych wokot
gatunku. Szczegdélnym segmentem tego rodzaju uczestnikéw — bo nie mozna ich okresli¢ zwyktym
mianem widzéw - sg dzieci w roznym wieku: od kilkulatkdw po musicalowg mtodziez. Sg adeptami
szkét musicalowych, ktérych w Warszawie dziata catkiem sporo, tworzg amatorskie musicale,
biorg udziat w projektach typu obozy artystyczne, a jednoczesnie sg najwierniejszymi widzami
profesjonalnych musicali wystawianych przez polskie teatry. Dzieki tego rodzaju zjawiskom, ktore
w Teatrze Syrena staramy sie $ledzi¢ oraz animowac, musical od dawna nie jest w Polsce niszg
zycia teatralnego. Jest nurtem, ktéry jak zaden inny potrafi aktywizowac¢ widza oraz nawigzywac
z nim bliska i silng relacje. Dzieki temu staje sie tez istotng i skuteczng przestrzenia teatralnej
dyskusji na tematy spoteczne i kulturowe, a takze jednym z wazniejszych pdl dziatalnosci
edukacyjnej, promujgcej okreslone postawy i wartosci.

Chciatabym, zeby nowoczesnie pojmowany, spotecznie wrazliwy musical pozostawat
podstawa i punktem odniesienia dla repertuaru Teatru Syrena w nastepnych pieciu sezonach.
Spoteczne rezonowanie, interesujacy, wywotujacy emocije i refleksje temat, odnoszacy sie
do zywo dyskutowanych kwestii, powinien by¢é podstawa wyboru kazdego kolejnego tytutu.
Istotne jest jednak réwniez to, by nie tracac nic na jakosci artystycznej i nosnosci propozycji,
dobiera¢ je tak, by odpowiadaty mozliwosciom technicznym oraz skali dziatalnosci teatru,
nakreslanej m.in. wielkoscig widowni.

W ostatnich latach udawato sie w Teatrze Syrena balansowac te czynniki: z jednej strony
zdobywalismy pierwszoligowe tytuty swiatowego musicalu, o ktére zabiegaty czotowe sceny
w Polsce, z drugiej byliSmy w stanie dostosowaé¢ koszty produkcji i eksploatacji spektakli do
mozliwosci teatru. Przy wyborze tematow i tytutéw polskich dbaliSmy o ich potencjat, jesli chodzi
o atrakcyjnos¢ dla widzow, jednoczesnie wyznaczajac okreslone ramy, pozwalajgce utrzymaé
budzet produkcji i eksploatacji na zatozonym poziomie.

Przy produkcji i eksploatacji spektakli w Teatrze Syrena chciatabym kontynuowaé sprawdzony
system s$rednio dwéch premier w sezonie, jednej z kategorii musicalu Swiatowego, drugiej —
autorskiego, zamawianego przez teatr u rodzimych tworcéw. Musicale broadwayowskie czy
westendowskie cieszg sie rozpoznawalnoscig i popularnoscia. Poniewaz ich eksploatacja jest
optacalna pod wzgledem finansowym, intensywne granie tych tytutéw pozwala zapewni¢ nie tylko
atrakcyjng i stymulujgca intelektualnie oferte artystyczng dla widzéw, ale tez réwnowazyé
i zabezpiecza¢ budzet teatru. Premiery autorskie, cho¢ popularne, wymagaja powazniejszych
naktadéw promocyjnych, a ich produkcja i eksploatacja wigze sie z wiekszym ryzykiem.
Ustawienie wtasciwych proporcji pomiedzy tymi filarami repertuaru pozwala na potaczenie
atrakcyjnosci oferty dla widzéw z artystycznymi wymogami i misyjnoscia wtasciwymi dla
teatru publicznego.

Jesli chodzi o repertuar Swiatowy, chciatabym szukaé¢ propozycji wsréd musicali sredniej
wielkosci, obsadowo nieprzekraczajgcych mozliwosci Teatru Syrena, z najwyzszej potki
artystycznej oraz kazdorazowo podejmujacych temat istotny dla polskiej i warszawskiej
publicznosci. Repertuar musicalowy na swiecie jest na tyle réznorodny i bogaty, ze wsréd tytutow
odnoszacych sukcesy w globalnych osrodkach, mozna odnalez¢ takie, ktére wtasciwie rezonuja
podwzgledem spotecznym. W Teatrze Syrena pilnie sledzimy réwniez dyskusje toczone w polskim
fandomie musicalowym, z ktorego przedstawicielkami i przedstawicielami mamy bliskie relacje.
Staramy sie odpowiada¢ na potrzeby wyrazane przez naszych widzéw. Jest to o tyle istotne, ze



w ostatnich latach Syrena stata sie teatrem popularnym wsréd mtodej czesci musicalowej
publicznosci. Rowniez do niej chciatabym adresowacé nasze propozycje.

W nurcie musicali autorskich chciatabym wykorzystywa¢ mozliwosci, jakie daje zakorzenienie
Teatru Syrena w lokalnej, warszawskiej tradycji i wspotczesnosci. Syrena przez cate osiem
dekad swojej historii byta teatrem lubianym przez Warszawiakdéw, chetnie przez nich
uczeszczanym. Kiedy do lat 80. ubiegtego wieku najpopularniejszym gatunkiem sceny byta
sktadankowa rewia, Teatr szukat aktualnych tematéw w otaczajagcym $Swiecie, reagowat
na wydarzenia bliskie mieszkancom stolicy i wazne dla nich. Dzis, dzieki zdobyciu rowniez nowej,
szerokiej publicznosci musicalowej oraz nieoczywistym tytutom, ktdre znajdujg sie w jego
repertuarze, przyzwyczaja widza, ze teatr muzyczny w interesujacy sposob moze podejmowac
watki wtasciwe dla teatru krytycznego oraz spogladaé¢ odwaznie i z dystansem na historie.
Dowodem chociazby doskonate przyjecie musicalu ,Starzynski”, ostatniej premiery Syreny.
W premierze tej posta¢ stynnego prezydenta Warszawy zostata ukazana w sposob
niejednoznaczny, sprowadzona z pomnika w rejony blizsze zwyktemu cztowiekowi, podjete zostaty
trudne watki zwigzane z wojng i zagtadag miasta. Publicznos¢ musicalowa docenita to
nieoczywiste przedstawienie, a krytycy i komentatorzy podkreslali odwage artystycznego zamystu
spektaklu. Idac tym tropem, chciatabym przedstawié¢ jako propozycje tematéw dla polskich
musicali m.in. watki zwiagzane z historig przemystowa i spoteczng Warszawy, wspoétczesnej
stolicy jako tygla kultur czy temat praw i sytuacji zwierzat. Majac swiadomos$¢é zmiennosci
otaczajgcego nas swiata oraz kontekstu spoteczno-kulturowego, a nawet politycznego w skali
globalnej, w planowanym repertuarze chciatabym réwniez zostawi¢ przestrzen na nowe pomysty
i tematy, proponowane przez wspotpracujacych z teatrem twoércow.

Niezwykle wazng czescig repertuaru Syreny byty i sa spektakle dla dzieci i mtodziezy.
Chciatabym utrzymaé i rozwijaé jej pozycje jako jednego z najchetniej odwiedzanych przez
dzieciteatrow Warszawy. Bedzie temu stuzyto wzbogacenie repertuaru dzieciecego o nowy tytut,
ale takze kontynuowanie dziatan majgcych na celu zaciesnianie wiezéw miedzy dzieciecym
widzem a teatrem. Chodzi o szeroko zakrojong, precyzyjnie adresowang dziatalnosé¢
edukacyjna: od warsztatow, dzieki ktérym dzieci moga zapoznac sie z teatrem jako instytucjg oraz
specyfikg przedstawienia, a takze uczestniczy¢é w procesie jego powstawania, réwniez jako
wykonawcy, po produkcje quasi-profesjonalnych, licencjonowanych wersji popularnych musicali.
Tego rodzaju aktywnosci sprawiajg, ze mtodzi widzowie utozsamiajg sie z teatrem, traktujg go jako
bliska sobie, przyjazna instytucje, co przektada sie na ich uczestnictwo w charakterze widzéow
wregularnych repertuarowych spektaklach. Warsztaty beda adresowane do réznych grup
wiekowych, ze swiadomoscig istnienia wyraznej luki w ofercie teatralnej dla grup starszych,
mtodziezy. W repertuarze teatru znajdzie sie przynajmniej jeden tytut adresowany specjalnie do
tego rodzaju widza, co bedzie korelowato z propozycjami o charakterze edukacyjnym.

Oferte warsztatowg i edukacyjng bede adresowata nie tylko do dzieci, ale do wszystkich
zainteresowanych grup widzow: warsztaty musicalowe, taneczne i ruchowe dla dorostych,
specjalna oferta dla senioréw.

Jako uzupetnienie repertuaru dla dorostych i mtodziezy chciatabym potraktowac¢ koncerty,
organizowane przez Teatr oraz te wspoétorganizowane we wspétpracy z Dzielnicg Srédmiescie
m. st. Warszawy.

Istotne jest, by propozycje artystyczne i edukacyjne Syreny miaty spoéjny charakter i wspolny
mianownik. Dzieki temu Teatr bedzie w stanie precyzyjnie odpowiadaé¢ na potrzeby mieszkarncow
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Warszawy, a ci jako jego widzowie bedg mieli jasnosé co do oferty instytucji. Tym wspdlnym
mianownikiem bedzie, jak wspominatam wyzej, musical, w catym swoim bogactwie
iréznorodnosci. Chciatabym jak najsilniej wykorzysta¢ potencjat musicalu jako gatunku
popularnego oraz mocno zakorzenionego w codziennej aktywnosci widzéw i uczestnikéw zycia
teatralnego.

Repertuar, twoércy, inicjatywy

W repertuarze Teatru Syrena znajduja sie obecnie s$wiatowe musicale: ,,Beetlejuice”, ,,Six”,
»Matylda” i ,Heathers”. W sezonie 2025/2026 po siedmiu latach z afisza schodzi musical ,,Next
to normal”, przetomowy, bo w nowatorski sposéb podejmujgcy temat choroby psychicznej.
Najnowszg propozycja autorska jest musical ,Starzynski”, poswiecony najstynniejszemu
historycznemu prezydentowi Warszawy. W repertuarze pozostajg spektakle ,,Na prochach”,
na temat epidemii opiatéw na swiecie, ,Wypior”, przenoszgcy do wspotczesnej Warszawy postac
Adama Mickiewicza, oraz ,,Bitwa o tron”, w popkulturowej konwencji opowiadajgcy o Polsce doby
kréléw elekcyjnych. W sezonie 2025/2026 pozegnamy sie ze spektaklem dla dzieci ,,Kot w butach”,
a w listopadzie 2026 roku z musicalem ,,Kajko i Kokosz”. W ,dzieciecym” repertuarze pozostaje
spektakl ,,Dzieci z Bullerbyn”.

Repertuar ten, przy zachowaniu naturalnych przy eksploatacji procesoéw zegnania jednych tytutéw
i wprowadzania na afisz kolejnych, jest dobra i bezpieczna podstawa dla dziatalnosci
artystycznej Teatru. ,,Beetlejuice”i,,Six” to przeboje Syreny, cieszgce sie ogromnag popularnoscia
wsrod widzéw. ,,Matylda” jest spektaklem familijnym, adresowanym do catych rodzin, granym
zarowno w porach porannych dla szkét, jak i jako petnoprawny spektakl wieczorny. ,,Heathers” to
jeden z popularniejszych musicali Syreny wsréd mtodziezy — jego eksploatacja jest chwilowo
zawieszona z powodow licencyjnych, chciatabym przywrdci¢ go na afisz w pierwszym mozliwym
momencie. Autorskie musicale ,Starzynski”, ,Na prochach” i ,Wypidér” to premiery swieze,
planuje ich eksploatacje w kolejnych sezonach. ,,Bitwa o tron” to frekwencyjny przebdj Syreny
w segmencie przedstawien autorskich.

Spektakle dla dzieci z afisza Syreny cieszg sie ogromng popularnosciag, w naturalny sposéb
odnawia sie tez ich widownia, co sprawia, ze okres eksploatacji tych przedstawien moze byc¢
dtuzszy niz innych. Chciatabym jednak dokonaé tutaj pewnego odswiezenia, utrzymujgc na
afiszu czesc¢ ,,dzieciecych” hitow — ,,Dzieci z Bullerbyn” i ,Matylde” — ale tez zastepujgc inne tytuty
nowszymi.

Jak wspominatam, chciatabym utrzymaé rytm pracy w Syrenie, ktérego wyznacznikiem jest
produkcja srednio dwoch premier w sezonie. Pozwala to zachowaé¢ rownowage miedzy
koniecznoscia odswiezania repertuaru, utrzymywania i zwiekszania jego atrakcyjnosci dla
widza i aktualnosci, a eksploatacja, intensywnym graniem wyprodukowanych przedstawien,
ktére w moim przekonaniu powinno by¢ réwnorzedng podstawg dziatalnosci teatru. Produkcja
dwdch premier w sezonie odpowiada mozliwosciom budzetowym i produkcyjnym Teatru Syrena,
umozliwia tez bezkonfliktowe wpasowanie premier w harmonogram sezonu. Wrzesniowa
premiera przygotowywana jest gtéwnie w okresie wakacyjnym, kiedy nie sg grane repertuarowe
przedstawienia; lutowa badz marcowa pozwala wpisa¢ sie w mniej intensywny pod wzgledem
eksploatacji okres swigteczny i ferii zimowych.

Jest to wszystko o tyle istotne, ze spektakle Syreny cieszg sie popularnoscia i teatr gra bardzo
intensywnie. W sezonie 2024/2025 zagrat 271 przedstawien dla ponad 75035 widzéw. W sezonie
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2023/2024 - 297 spektakli dla 84226 widzow. Frekwencja na spektaklach wynosita 98% w 2025
roku i 96% w roku 2024. Chciatabym utrzymac te poziomy w kolejnych sezonach, grajac co
najmniej 200 spektakli w kazdym, dla podobnej co do tej pory liczby widzow.

1. Repertuar
W obecnych realiach, zaréwno ze wzgledu na koniecznos¢ nabywania licencji zagranicznych
tytutdéw, jak i dostepnosc¢ pierwszoligowych realizatoréw, planowanie repertuaru odbywa sie z co
najmniej dwuletnim wyprzedzeniem. Dlatego moje propozycje na sezony 2026/2027i2027/2028
maja charakter konkretnych planéw bedacych w trakcie realizacji, z wykupionymi licencjami
i podpisanymi umowami z realizatorami. Kolejne réwniez wchodza w te faze. Tworcy, ktérych
proponuje, sg poinformowani o planach i wyrazili che¢ wspotpracy.

a. Musical swiatowy

We wrzesniu 2026 roku odbedzie sie w Teatrze Syrena premiera musicalu ,,Wszyscy moéwia
oJamiem” (Everybody’s Talking About Jamie). To musical angielski, ktérego premiera
na londynskim West Endzie miata miejsce w 2017 roku. Fabuta jest oparta na autentycznej historii
nastolatka z prowincjonalnego angielskiego robotniczego miasteczka, ktéry postanowit wzigé
udziat w balu maturalnym jako drag queen. Akcja jest osadzona w multikulturowym srodowisku,
charakterystycznym dla wspotczesnej Anglii. W warstwie muzycznej dominuje nowoczesna
muzyka popularna, zakorzeniona w rytmach klubowych. Dzieki temu musicalowi chcemy
poruszy¢ kwestie dyskutowanych tozsamosci ptciowych oraz relacji miedzy nimi a réznymi
modelami kulturowymi, przy czym dyskusja ta ma sie odbywaé w srodowisku wspétczesnej
szkoty. Do spektaklu odbyt sie juz casting. Udato sie skompletowac¢ obsade, w ktorej
uwzgledniona zostata zasada réznorodnosci. W musicalu wystgpig mtodzi adepci muzyczno-
teatralnych aktorskich szkét wyzszych oraz etatowi aktorzy Teatru Syrena. Rezyserowaé bedzie
Agnieszka Ptoszajska, jedna z czotowych obecnie rezyserek musicalowych w Polsce, ktora
warszawskiej publicznosci musicalowej data sie poznac dzieki zrealizowanemu na naszej scenie
spektaklowi ,Heathers”. Skompletowany zostat zespdt realizatoréow: Michat Cyran
(choreografia), Anna Chadaj (scenografia), Emil Wysocki (kostiumy), Katarzyna tuszczyk
(rezyseria Swiatet), Tomasz Filipczak (kierownictwo muzyczne), Zuzanna Falkowska
(kierownictwo wokalne). Partnerem spotecznym premiery bedzie Kampania Przeciw
Homofobii.

Rok pdzniej, we wrzesniu 2027 roku, zaplanowana jest na scenie Teatru Syrena premiera
sHadestown”, broadwayowskiego musicalu z 2019 roku. To jeden z najwazniejszych
wspotczesnych tytutdw gatunku, w Nowym Jorku nagrodzony statuetka Tony, teatralnym
odpowiednikiem Oscara, m.in. w kategorii Najlepszy Musical. ,Hadestown” to wspoétczesna
wersja mitu o Orfeuszu o Eurydyce, osadzona w realiach swiata po katastrofie ekologiczne;.
Muzycznie wykorzystuje gatunki z pogranicza folku, bluesa i nowoorleanskiego jazzu,
przefiltrowane przez wspoétczesng wrazliwoscé. Spektakl jest od premiery grany na Broadwayu (juz
ponad 2200 razy) oraz na londynskim West Endzie. To rodzaj wspdtczesnej musicalowej klasyki,
punkt odniesienia dla nowoczesnego musicalu na Swiecie, tytut prestizowy i uwazany za jedno
z najwiekszych osiggnie¢ w historii gatunku. Teatr Syrena uzyskat od agencji Concord
Theatricals licencje na wystawianie ,,Hadestown” jako pierwszy w Polsce i Europie
Srodkowej oraz jeden z pierwszych w Europie kontynentalnej. Musical jest mocno
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zakorzeniony we wspoétczesnej dyskusji ekologicznej, jego tworcy siegajg tez do zrédet
zachodniej kultury i na podstawie uniwersalnego mitu budujg na wskro$ nowoczesng opowies¢
o Swiecie na krawedzi katastrofy. Rezyserka i choreografkg bedzie Ewelina Adamska-Porczyk,
scenografie i kostiumy zaprojektuje Anna Chadaj, sSwiatta wyrezyseruje Katarzyna tuszczyk,
a kierownictwo muzyczne i wokalne obejmie Tomasz Filipczak.

Na luty 2028 roku zaplanowana jest w Teatrze Syrena polska prapremiera musicalu ,,& Juliet”,
przeboju West Endu i Broadwayu, ktérego londynska premiera odbyta sie w 2019 roku. To kolejny
pierwszoligowy tytut, ktérego licencje — tym razem od agencji MTI — udato sie zdoby¢ Teatrowi
Syrena. ,,& Juliet” jest alternatywna wersja Szekspirowskiego dramatu ,,Romea i Julia”,
opowiedziang z perspektywy Julii. Bohaterka ta nie umiera i po finatowych wydarzeniach
znanych z tragedii Stradfordczyka postanawia utozy¢ sobie zycie wokét nowo zbudowanej
tozsamosci niezaleznej i samoswiadomej kobiety. Musical wpisuje sie w nurt reinterpretacji
dziet klasyki literatury oraz krytycznego spojrzenia na historie. Wyraznie zarysowana jest w nim
perspektywa feministyczna, co ciekawe, sterujgca jednak w strone dyskusji na temat nowych
modeli meskosci. Muzycznie ,,& Juliet” jest jukeboxem, czyli musicalem wykorzystujacym
»gotowe” hity muzyki popularnej, w tym wypadku firmowane przez Maxa Martina, autora
przebojéw Backstreet Boys, Britney Spears czy Bon Jovi. Spektakl wyrezyseruje Jacek
Mikotajczyk, choreografie stworzy Michat Cyran, kierownictwo muzyczne obejmie Tomasz
Filipczak, scenografie zaprojektuje Anna Adamek, a kostiumy Emil Wysocki. Przedstawienie
bedzie grane w rzadko wykorzystywanej w Polsce formule: przettumaczone na jezyk polski dialogi,
piosenki wykonywane w oryginale, po angielsku. Zrozumiatos¢ dla wszystkich grup widzéw
zapewnig hapisy.

Te trzy tytuty wpisujg sie w postulowany przeze mnie program nowoczesnhego, popularnego
musicalu o silnie zaznaczonym zacieciu spotecznym. Poruszone zostajg w nich tematy
tozsamosci seksualnej (,Wszyscy mowig o Jamiem”, ,,& Juliet”), r6znorodnosci kulturowej
(»Wszyscy moéwig o Jamiem, ,Hadestown”), napie¢ wystepujacych w spotecznosciach
emigranckich (,Wszyscy mowig o Jamiem”), kryzysu ekologicznego i klimatycznego
(,Hadestown”), zmian w hierarchii wartosci postrzeganych z perspektywy kobiecej i meskiej
(»& Juliet”, ,Hadestown”, ,Wszyscy mowig o Jamiem”) oraz nowych modeli meskosci (,,& Juliet”,
,2Hadestown”, ,Wszyscy méwig o Jamiem?”).

W propozycjach repertuarowych z tego nurtu — Swiatowego musicalu — chciatabym w kolejnych
sezonach kontynuowaé te $ciezke, szukajac tytutdw zakorzenionych w tematach i wartosciach
ogniskujacych wspotczesne dyskusje spoteczne i kulturowe. Proces zdobywania licencji
Swiatowych musicali jest ztozony i w obecnych polskich realiach coraz trudniejszy. Dynamiczny
rozwo6j musicalu na naszym rynku sprawia, ze teatry konkurujg ze sobg o najbardziej aktualne
i obiecujgce tytuty. Teatr Syrena w ostatnich latach radzit sobie w tych realiach doskonale.
Zdobylismy prawa do tak waznych i przetomowych, pierwszoligowych tytutéw jak ,,Matylda”, ,,Six”,
»Beetlejuice”, ,Hadestown” oraz ,,& Juliet”. Byto to mozliwe dzieki budowanej przez lata renomie
teatru muzycznego o wyraznym profilu programowym i wysokiej jakosci artystycznej
produkcji, a jednoczesnie wiarygodnego i wywigzujgcego sie z zobowigzan takich jak
deklarowana liczba granych spektakli czy wysokos¢ przychoddw z biletow. Mozemy sie dzieki
temu poszczyci¢ doskonatymi relacjami z przedstawicielami najwiekszych musicalowych agencji
licencyjnych na swiecie, opartymi rowniez na osobistych kontaktach.



Wszystko to wskazuje, ze w kolejnych sezonach Syrena bedzie mogta zdobywaé¢ nowe
interesujgce tytuty z najwyzszej potki. Natomiast ich jednoznaczne wskazanie nie jest mozliwe
z kilkuletnim wyprzedzeniem: niektére grane obecnie na Broadwayu czy West Endzie musicale nie
sg jeszcze dostepne, choé ich tytuty mogg sie pojawi¢ w katalogach agencji w najblizszym czasie.
Prawa do innych tytutdw moga zostac przekazane innym teatrom muzycznym w Polsce. Dlatego
jesli chodzi o propozycje w dalszych sezonach, chciatabym wskaza¢ jedynie kierunek rozwoju
repertuaru oraz potencjalnie interesujgce mnie musicale.

Interesujgcym tematem, ktdry zostanie zasygnalizowany w musicalu ,,& Juliet”, ale ktoéry wymaga
rozwiniecia, sa zmiany w postrzeganiu obrazu meskosci we wspétczesnym swiecie, rézne
modele meskosci mogace uzupetni¢ czy w jakims stopniu zastgpic¢ te uznawane za tradycyjne
czy dominujgce w patriarchalnym swiecie.

Interesujgcy wydaje sie rowniez kierunek musicalu inspirowanego kulturg Japonii i Korei, czego
wyrazem jest m.in. popularnosé¢ wyrastajgcego z mangi musicalu ,,Death Note”.

Premiery kolejnych musicali swiatowych chciatabym zaplanowaé¢ na wrzesien 2029 roku
i wrzesien 2030 roku.

b. Musical autorski
Pierwsza nowa produkcjg autorska, ktdrg chciatabym zaproponowaé, jest spektakl muzyczny
o roboczym tytule ,,Gorzka czekolada”. Punktem wyjscia bedzie dla niego historia przemystowa
Warszawy z perspektywy branzy cukierniczej. Centralne dla projektu jest pytanie, co skrywa sie
w kulisach powstawania produktu kojarzgcego sie z przyjemnoscig, szczes$ciem i poczuciem
bezpieczenstwa. Historia przemystowa Warszawy to — rowniez w odniesieniu do tej branzy — dzieje
migracji, miasta jako tygla kulturowego, przemian od produkcji rzemieslniczej
do przemystowej az po walke klasowa i dzieje ruchu robotniczego. To takze historia
mieszczanstwa, dla ktérego luksusowy produkt stanowi symbol aspiracji i demonstrowanego
stylu zycia. Nad scenariuszem spektaklu pracuje Przemystaw Pilarski, laureat Gdynskiej Nagrody
Dramaturgicznej, jeden z najciekawszych wspotczesnych polskich dramaturgéw. Muzyke
skomponuje Mariusz Obijalski, w Syrenie znany jako autor muzyki ,,Kapitana Zbika” i ,Wypiéra™.
Przedstawienie wyrezyseruje Jacek Jabrzyk. Premiera zaplanowana jest na luty 2027 roku.
W tym samym sezonie zaplanowatam premiere przedstawienia dla dzieci. Wyrezyseruje je Anna
Ilczuk, wybitna aktorka zwigzana obecnie z Teatrem Powszechnym w Warszawie. Anna llczuk jest
autorka i rezyserkg doskonale przyjetych spektakli dla dzieci ,Ronja, cérka zbodjnika” w Teatrze
Powszechnym oraz ,Piotrus Pan” w Teatrze Dramatycznym w Warszawie. W Syrenie chciataby
wystawi¢ musical dla dzieci na podstawie ksigzek o Muminkach Tove Jansson. Obecnie trwajg
rozmowy licencyjne, produkcja zaplanowana jest na czerwiec 2027 roku.
W sezonie 2026/2027 chciatabym zaplanowac trzy premiery — wiecej niz w innych. Wynika to
przede wszystkim z wymogow licencyjnych oraz potencjatu premier musicalowych w sezonie
kolejnym: ,Hadestown” (wrzesien 2027) i ,,& Juliet” (luty 2028). Musicale te to $wiatowe przeboje,
wg licencji nalezy réwniez ,wygra¢” znaczacg ich liczbe po premierze, dlatego w tym sezonie
i pierwszej potowie nastepnego chciatabym skoncentrowacd sie przede wszystkim na eksploatacji
ich oraz pozostatego repertuaru musicalowego, a wynikajgca z zatozonego harmonogramu
premiere z wrzesnia 2028 roku wyprodukowac wczesniej, wtasnie w czerwcu 2027 roku.
Kolejna premiera z nurtu musicalu autorskiego odbytaby sie w lutym 2029 roku. Roboczy jej tytut
to ,,Ekspaci”. Spektakl ma by¢ poswiecony tematowi spotecznosci imigranckich wspétczesnej
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Warszawy. Obserwujemy obecnie gwattowng zmiane w obrazie naszego miasta, ktdre staje sie
wielokulturowa metropolia. Wynikajgce z tego procesy, zjawiska i ludzkie losy majg by¢ inspiracja
dla tworcéw tego przedstawienia. Do udziatu w nim chciatabym zaprosi¢ Roberta Talarczyka,
rezysera dziatajgcego przede wszystkim na Gérnym Slasku i specjalizujgcego sie tam w tematyce
zwigzanej z dynamicznie rozumiang tozsamosciag kulturowa.
W lutym 2030 roku chciatabym zaproponowac¢ autorski spektakl Katarzynie Minkowskiej, jednej
z najciekawszych obecnie rezyserek teatralnych w Polsce. Spektakle Minkowskiej sg mocno
zakorzenione we wspotczesnej rzeczywistosci, podejmuja tematy istotne dla ludzi zagubionych
w Swiecie wielkiego miasta, artystka tworzy wnikliwy teatr psychologiczny, dajacy trafne diagnozy
bolaczek zycia spotecznego. Jej przedstawienia sa przy tym mocno muzyczne. Stad wtasnie
pomyst propozycji wspoétpracy z Teatrem Syrena i stworzenia musicalu wpisujgcego sie
w stylistyke rezyserki. Trwajg obechie rozmowy na temat tematu tego projektu artystycznego.
Tematem, ktéremu rowniez chciatabym poswieci¢ musical czy spektakl muzyczny, sg prawa
zwierzat. Jest to zagadnienie niezwykle szerokie, w wielu wymiarach przenikajace coraz czesciegj
do gtéwnego nurtu dyskusji na temat palgcych problemoéw rzeczywistosci. Zwierze traktowane
jako towar, produkt konsumpcyjny, jako pokarm to silnie ogniskujacy emocje problem etyczny,
kierujacy uwage na okrucienstwo jako trudno zbywalny aspekt cztowieczenstwa. Twércy teatralni
na tyle rzadko podejmuja ten trudny temat, ze pojawia sie tu spora przestrzen dla artystycznej
dyskusiji.
Opisane powyzej plany artystyczne dla Teatru Syrena sg konkretne w perspektywie najblizszej,
a bardziej otwarte, jesli chodzi o odleglejsze czasowo sezony. Sprawdzony w Teatrze Syrena rytm
produkcyjny kaze planowaé premiery z dwu-, trzyletnim wyprzedzeniem. Pozwala to zachowac
aktualnosé¢ repertuaru, wchodzi¢ artystom w ozywiong dyskusje ze zmieniajaca sie
rzeczywistoscia oraz daje mozliwosé wspotpracy z renomowanymi twércami, ktorzy kalendarz
majg zazwyczaj wypetniony na kilka lat do przodu. W kolejnych sezonach chciatabym wytyczy¢
wyrazne sciezki programowe, zachowujac elastycznos$¢ niezbedng do reakcji na zmieniajace sie
realia.
W mysl mojej koncepcji programowej, plany repertuarowe na lata 2026-2031 wygladaja wiec
w nastepujacy sposob:
° Sezon 2026/2027:
o Wrzesien: ,Wszyscy méwig o Jamiem?”, rez. Agnieszka Ptoszajska
o Luty: ,Gorzka czekolada” (tytut roboczy), rez. Jacek Jabrzyk
o Czerwiec: ,,Muminki”, rez. Anna llczuk
° Sezon 2027/2028:
o Wrzesien: ,,Hadestown”, rez. Ewelina Adamska-Porczyk
o Luty: ,&Juliet”, rez. Jacek Mikotajczyk
. Sezon 2028/2029:
o Luty: ,,Ekspaci” (tytut roboczy), rez. Robert Talarczyk
. Sezon 2029/2030
o Wrzesien: musical swiatowy — tytut i realizatorzy do ustalenia — temat: meski
Swiat
o Luty: musical autorski w rez. Katarzyny Minkowskiej



. Sezon 2030/2031
o Worzesien: musical Swiatowy — tytut i realizatorzy do ustalenia — temat: musical
inspirowany kulturg Dalekiego Wschodu
o Luty: musical autorski poswiecony prawom zwierzat

2. Edukacja
Obok dziatalnosci repertuarowej, filarem programu Teatru Syrena jest edukacja teatralna. Teatr
organizuje szereg zaje¢ warsztatowych oraz spektakli, adresowanych do szerokich grup
docelowych. Edukacja jest w nim traktowana kompleksowo, tak by objeta odbiorcow od wieku
przedszkolnego i szkolnego az po grupy uczestnikow dorostych, szukajacych aktywnosci
w czasie wolnym, w tym seniordw. Istotny zwtaszcza jest segment odbiorcow w wieku
szkolnym, w tym licealnym, kiedy ksztattujg sie i utrwalajg nawyki uczestnictwa w kulturze oraz
kiedy mtodzi ludzie dokonujg wybordéw sciezki zawodowe;j.
W programie edukacyjnych zaje¢ w Teatrze Syrena chciatabym uwzglednié najrézniejsze modele
uczestnictwa oraz funkcje, jakie moga petnic¢ zajecia edukacyjne. Warsztaty dla dzieci przyblizaja
teatr najmtodszemu odbiorcy, ktdry moze nie tylko zdoby¢ podstawowa wiedze na temat teatru,
ale tez wzig¢ aktywny udziat w tworzonym w trakcie zaje¢ warsztatowym spektaklu. W wypadku
odbiorcow w wieku szkolnym i licealnym istotne jest obserwowanie ich wtasnych potrzeb
w odniesieniu do oferty teatralnej. Tworzenie spektaklu pod opieka twércow zwigzanych
zSyrena to podstawa tego rodzaju dziatalnosci. Na dalszych etapach pojawia sie jednak
mozliwos¢ budowania bardziej wyspecjalizowanej oferty. Warsztaty dubbingowe dajg dzieciom
i mtodziezy mozliwosé wejscia nawet na profesjonalny rynek aktorski, z kolei czes¢ programow
warsztatow musicalowych jest dostosowana do potrzeb repertuarowych Teatru Syrena,
w ktorego spektaklach, takich jak ,Matylda” czy ,Beetlejuice”, wystepujg dzieciecy aktorzy
musicalowi. Oferta specjalistycznych zaje¢ musicalowych, prowadzonych przez realizatoréw
i wykonawcéw wspotpracujacych z Syreng, wychodzi naprzeciw potrzebom mtodziezy uczacej sie
w licznych w Warszawie szkotach musicalowych, dla ktérej musical moze by¢ zwyktg fascynacja,
ale rowniez stylem zycia i wigzac sie z marzeniami o wybranej Sciezce rozwoju i kariery.
Dla grup dorostych Syrena ma oferte — i bedzie jg rozwijata — przede wszystkim zajeé ruchowych
i tanecznych, dostosowanych do konkretnych potrzeb zgtaszanych przez uczestnikow.
Zwiekszajg one aktywnos$é mieszkancow stolicy oraz ich partycypacje w jej zyciu kulturalnym.
Istotne jest, by oferta edukacyjna byta rozszerzona w okresie wakacyjnym, kiedy pojawia sie
zwiekszona potrzeba organizacji zaje¢ dla dziecii mtodziezy. Dlatego wtasnie najwiekszgich liczbe
Teatr prowadzi w lipcu oraz w okresie przedswigtecznym.
Jako osobny projekt warsztatowy chciatabym zaplanowaé produkcje spektakli musicalowych
w wersjach ,junior”. Sg to skrocone wersje broadwayowskich czy westendowskich musicali,
wystawiane na specjalnych licencjach i przeznaczone dla nieprofesjonalnych aktorek i aktoréw
wwieku nieprzekraczajagcym 18 lat. W mijajacych sezonach wyprodukowaliSmy dwa takie
musicale, zaprezentowane na scenie Teatru Syrena: ,,Shrek Jr” oraz ,,Monty Python’s Spamalot.
Young @ Parts”. Cieszyty sie one ogromna popularnoscia wsréd aktorskiej mtodziezy
wyspecjalizowanej w musicalu. Poziom spektakli byt oceniany jako zblizony do profesjonalnego,
co udato sie zapewni¢ dzieki wykorzystaniu machiny produkcyjnej Teatru Syrena oraz zaproszeniu
do udziatu zawodowych musicalowych realizatoréw. Spektakle takie beda powstawaty w okresie
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wakacyjnym i beda kilkukrotnie pokazywane widzom. Chciatabym kontynuowaé ten cykl,
wybierajac tytuty Swiatowych musicali z oferty agencji MTIl, Concord i Theatrical Rights.
Nowa inicjatywa, ktérg chciatabym wprowadzi¢ do oferty Teatru Syrena, bedg przygotowywane na
podobnej zasadnie musicale w wersji ,,senior”: specjalne, licencjonowane przez agencje MTI
wersje broadwayowskich musicali, skrécone i dostosowane do potrzeb nieprofesjonalnego
zespotu wykonawcow w wieku senioralnym. Pierwszy taki spektakl chciatabym zorganizowac
w 2027 roku, w okresie wakacyjnym. Jest to ciggle nowos¢ na rynku swiatowym, cho¢ liczba
tytutéw oferowanych przez agencje MTIl w tej wersji sie zwieksza, a w polskich warunkach — projekt
pionierski.

Najwazniejsze proponowane przeze mnie projekty edukacyjne to:

e Warsztaty teatralne ,,Uczymy sie teatru”, ,Tworzymy teatr” i ,JesteSmy teatrem” -
prowadzone od lat warsztaty nakierowane na rézne grupy wiekowe, przyblizajgce dziatalnosc
teatru i wielopoziomowo angazujagce uczestnikbw w proces pracy nad spektaklem; projekt
realizowany cyklicznie;

e Lekcje teatralne dla uczniéw - prowadzone przez caty rok przez pracownikow Teatru Syrena,
organizowane w porozumieniu ze szkotami; maja za zadanie zapoznanie dzieci z pracg teatru,
teatralnymi przestrzeniami, ludZzmi teatru;

e Warsztaty musicalowe - specjalistyczne warsztaty dla dzieci i mtodziezy, prowadzone przez
aktorow musicalowych zwigzanych z Teatrem Syrena;

e Warsztaty dubbingowe — prowadzone na réznych poziomach warsztaty dla dzieci, mtodziezy
i mtodych aktoréw; prowadzacymi sg aktorzy Syreny z duzym praktycznym doswiadczeniem
w dubbingu;

e Warsztaty charakteryzatorskie — adresowane do dzieci i mtodziezy, prowadzone przez
charakteryzatorki i charakteryzatorow Teatru Syrena, planowane w okresie wakacyjnym,
aktywizujgce uczniéw w tym czasie;

e Warsztaty taneczne i ruchowe — ,,Broadway Jazz”, ,Lyrical Jazz”, ,,Art. Jazz” — przeznaczone
dla dorostych uczestnikéw, prowadzone przez tancerzy i animatorow wspoétpracujacych z Teatrem
Syrena;

e Musical Junior - wakacyjne produkcje musicali w wersji Junior, broadwayowskich tytutéow
przeznaczonych dla aktoréw w wieku ponizej 18 lat

e Musical Senior — nowa oferta Teatru Syrena, produkcja licencjonowanych musicali
w specjalnych adaptacjach przeznaczonych dla wykonawcéw nieprofesjonalnych z kategorii
senior.

Obok tych cyklicznych zaje¢ warsztatowych, chciatabym kontynuowac organizacje projektow
zwiekszajagcych swiadomosé mtodziezy w odniesieniu do tematéw poruszanych
w spektaklach repertuarowych teatru. Ten kierunek dziatalnosci Teatr Syrena rozpoczat cyklem
warsztatéw dla mtodziezy ,,Hej_Ty!”, inspirowanych problematyka pojawiajgaca sie w musicalu
»Heathers”, i organizowanych wspélnie z Fundacjg Drama Way i Stowarzyszeniem Grupa
Artystyczna Teraz Poliz. Celem zajec¢ byto zwiekszenie empatii wobec oséb i grup, ktére padaja
ofiara hejtu oraz przekazywanie praktycznej wiedzy na temat radzenia sobie z hejtem.
Po premierze spektaklu ,Na prochach” podobna funkcje petnig w 2026 warsztaty ,,Escape Room?”,
poswiecone problematyce uzaleznien. Projekty te, finansowane ze srodkéw m.st. Warszawy,

prowadzone sg we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i fundacjami specjalizujgcymi sie
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w konkretnych zagadnieniach. Chciatabym, zeby kolejne cykle byty powigzane z wrazliwymi
tematami, ktore pojawiac sie bedg w dyskusjach przy nowych spektaklach Teatru.

Dziatania edukacyjne Teatru Syrena powinny uzupetnia¢ sie z jego oferta repertuarowa oraz
profilem programowym. Punktem odniesienia powinien by¢ dla nich teatr jako taki oraz teatr
muzyczny i musical, a takze tresci pojawiajace sie w pozostajgcych na afiszu Teatru spektaklach.
Dopetnieniem tego powinny by¢ dziatania na styku edukac;ji i promocji, takie jak podcast ,,Nawet
lubie musicale”, prowadzony od 2023 roku przez Jacka Mikotajczyka, zastepce dyrektorki ds.
artystycznych Teatru. Pozwalajg one zbudowaé¢ wokoét Syreny teatralna i musicalowa
spotecznosé blisko zwigzanych z nig widzek i widzéw oraz pracuja na marke Teatru, kojarzona
z precyzyjnie dobranymi tresciami i profilem repertuaru.

3. Dziatalnosé¢ okotorepertuarowa
Podstawg dziatalnosci Teatru Syrena powinna by¢ eksploatacja i produkcja repertuarowych
spektakli. Przy zatozonej wysokiej liczbie granych spektakli — powyzej 200 w sezonie - jest to
priorytet w pracy Teatru i wszystkich jego dziatéw. Edukacja powinna by¢ jej znaczacym,
rownoprawnym dopetnieniem, pozwalajacym w kompleksowy sposéb wywigza¢ sie z zadan
stawianych przed teatrem publicznym. Znajgc zasoby organizacyjne, produkcyjne, kadrowe
i materialne Teatru, nie chciatabym postulowa¢ nadmiernego obudowywania jego podstawowej
dziatalnosci wydarzeniami dodatkowymi. Jednakze pewne projekty umozliwiajg wtasciwe
wywigzywanie sie z zadan stawianych przed Teatrem jako instytucja funkcjonujaca
w konkretnej dzielnicy i Srodowisku lokalnym, o bogatej historii i tradycji.
Syrena, we wspétpracy z Dzielnica Srédmiescie m. st. Warszawy, od kilku sezonéw organizuje 2-3
razy w roku otwarte koncerty dla mieszkancow dzielnicy. Kazdy z nich ma okreslony temat, do
tej pory byty to m.in. divy muzyki popularnej, wolnos¢ i réznorodnosé, koncerty jubileuszowe
Teatru. Chciatabym kontynuowaé¢ ten cykl, ktéry dodatkowo rozszerza zakres tematéw
i muzycznych stylistyk prezentowanych na naszej scenie. Jest tez odbierany entuzjastycznie przez
mieszkancow Srédmiescia i ceniony przez zarzad dzielnicy. Pozwala ugruntowac pozycje Teatru
Syrena jako instytucji zwiazanej z miastem, a takze zwiekszy¢é dostepnos¢ jego oferty
artystycznej— koncerty sg bezptatne, przeznaczone przede wszystkim dla cztonkdéw spotecznosci
lokalnej.
Proponuje réwniez kontynuacje organizacji mini-koncertow musicalowych w przestrzeni
teatralnego Bistro. Majg one za zadanie promocje nowych twarzy pojawiajgcych sie w zespole
pracujacym nad spektaklami Teatru. Programy koncertdw uwzgledniajg tez oczekiwania
najbardziej wyspecjalizowanych musicalowo widzéw Syreny — kameralny charakter pozwala na
prezentacje utworéw niszowych czy nowych.
W 2030 roku przypadnie 85 rocznica powstania Teatru Syrena. Przy tej okazji chciatabym
zorganizowac¢ cykl imprez: jubileuszowy koncert, wystawe, cykl spotkan tematycznych,
specjalistyczne wydawnictwo. Jak wskazaty obchody 80-lecia Teatru, tego rodzaju
okolicznosciowe wydarzenia pozwalajga zwiekszyé <Swiadomosé marki Teatru wsrod
mieszkancow Warszawy oraz zacie$sni¢é wiez miedzy jego twdércami a odbiorcami,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem lokalnej publicznosci.

12



4. Zespot artystyczny i tworcy
Zastepca dyrektorki ds. artystycznych Teatru Syrena od 2020 roku jest Jacek Mikotajczyk. Rowniez
w kolejnych pieciu sezonach chciatabym wspétpracowac z nim w tym zakresie. Przez ostatnie lata
wypracowaliSmy model Scistej wspétpracy, a program dziatalnosci Teatru byt i jest naszym
wspolnym autorskim dzietem. Przy precyzyjnym okresleniu zakreséw kompetenciji
i odpowiedzialnosci oraz przy jasnym ich umiejscowieniu w strukturze organizacyjnej Teatru,
stawiamy na zasade koordynacji dziatan, przejrzystosci w podejmowaniu decyzji oraz
wspolnym wypracowywaniu rozwigzan. Na poziomie koncepcyjnym pracujemy i chcemy
pracowac¢ w porozumieniu, by nastepnie wdrazanie podjetych postanowien nadzorowac¢ w trybie
wyznaczonym przez strukture instytuciji.
Filarem dziatalnosci Teatru Syrena jest zespot artystyczny, a jego rdzeniem staty,
dziesiecioosobowy zespot aktorski. Etatowi aktorzy wystepuja we wszystkich produkcjach
Teatru, stanowigc w nich zasadniczg czes¢ obsady. Dotyczy to zaréwno spektakli autorskich, przy
ktérych dyrekcja ma duzy wptyw na planowana liczbe postaci oraz wymagania obsadowe, jak
i musicali wystawianych na bazie licencji zagranicznych. W przysztych sezonach chciatabym
zachowac¢ te zasade. Zapewnienie mozliwosci rozwoju artystycznego etatowym aktorom
uwazam za jeden z obowiazkéw dyrektorki Teatru. Dlatego przy ksztattowaniu obsad kolejnych
premier bede rekomendowac realizatorom uwzglednienie jak najszerszego udziatu aktorek
i aktorow zespotu Syreny.
Staty zespot aktorski Syreny nie jest zbyt liczny, co daje duzg swobode przy pracy nad spektaklami
z duzg obsadg, w tym musicalami. Tytuty Swiatowe wymagajg przewaznie zespotu okoto
dwudziestoosobowego. Obowigzuja przy nich rézne kryteria, jesli chodzi o predyspozycje wokalne
i aktorskie wykonawcoéw, co przektada sie na koniecznos¢ budowy szerokiego i réznorodnego
zespotu aktorow wspoétpracujacych z teatrem. Dlatego obsady zwtaszcza swiatowych musicali
chciatabym wytania¢ réwniez za pomoca otwartych castingéw.
W Teatrze Syrena w ostatnich sezonach odbyty sie premiery musicali, ktére wymagaty
uczestnictwa w obsadzie duzej liczby mtodych aktoréw. Dzieki temu daliSmy mozliwosé debiutu
i wejscia na aktorski rynek mtodym artystom, absolwentom badz studentom ostatnich lat
czotowych uczelni teatralnych i muzycznych w Polsce. Przyktadowo, w musicalu ,,Heathers” az
trzynascioro aktorek i aktoréw wystgpito w Teatrze Syrena po raz pierwszy, dla szesciorga z nich
byt to debiut na profesjonalnej scenie. Teatr Syrena jako instytucja grajgca duzo i czesto oraz
posiadajgca w repertuarze spektakle wieloobsadowe, jest istotnym pracodawca dla aktorek
i aktorow w Warszawie. Zaplanowane premiery wskazujg, ze bedzie tak réwniez w przysztosci.
Dobre aktorstwo jest jednym z waloréw obecnego repertuaru Syreny, czego wyrazem sg liczne
opinie zamieszczane w recenzjach i innych gtosach na temat naszych przedstawien. Te opinie
chce podtrzymywadé i ksztattowac takze w przysztosci. Chciatabym $cisle wspétpracowaé
zwtaszcza z warszawskimi uczelniami, Akademia Teatralng oraz Uniwersytetem Muzycznym
Fryderyka Chopina. Z UMFC wigze Teatr Syrena umowa partnerska. Chciatabym sformalizowa¢
i zacies$ni¢ wspotprace réwniez z Akademig Teatralng, ktérej studenci i absolwenci stanowig
znaczny procent obsad spektakli Syreny.
Spektakle muzyczne Teatru Syrena grane sg z wykorzystaniem zespotu instrumentalistek
i instrumentalistow grajacych na zywo. Przy wiekszosci musicali licencyjnych stanowi to wymaog
i kryterium zakwalifikowania danej instytucji jako tzw. teatru pierwszoligowego. Nawet jednak bez
uwzgledniania tej okolicznosci, granie muzyki na zywo stanowi wartosé sama w sobie oraz
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wyznacznik jakosci oferty artystycznej w oczach widzéw. Z Teatrem Syrena wspotpracuje staty
zespot instrumentalistow i instrumentalistek pod kierownictwem muzycznym Tomasza
Filipczaka, poszerzany w razie potrzeby do wiekszego sktadu. Chciatabym kontynuowa¢ te
wspotprace w spektaklach wskazanych w niniejszym programie artystycznym.

Pozyskiwanie do wspétpracy lideréw, talentow i najbardziej twérczych indywidualnosci
jakosciowego polskiego teatru muzycznego uwazam, zgodnie z postulatami strategii
#Warszawa 2030, za jedno z najwazniejszych zadan, ktore chciatabym wpisa¢ do programu
artystycznego Teatru Syrena.

W ostatnich sezonach przy przedstawieniach tej instytucji pracowali wybitni artysci,
najwazniejsze i najbardziej tworcze osobowosci polskiego teatru muzycznego i dramatycznego:
Konrad Imiela, Ewelina Adamska-Porczyk, Robert Talarczyk, Justyna tagowska, Barbara
Olech, Mariusz Napierata i wielu innych. Chciatabym kontynuowac¢ wspotprace z artystami
odpowiedzialnymi za najlepsze spektakle Syreny, oczywiscie poszerzajgc to grono o nazwiska
nowe. Uwazam, ze zaréwno dla zespotu artystycznego teatru, jak i dla ekipy produkcyjnej oraz
promocyjnej poszerzanie doswiadczen na tym polu daje pozytywne rezultaty oraz pozwala
na rozwo;.

W najblizszych sezonach chciatabym zaprosi¢é do wspotpracy m.in. rezyserki i rezyserow:
Agnieszke Ptoszajska, Jacka Jabrzyka, Anne llczuk, Eweling Adamska-Porczyk, Roberta
Talarczyka, Katarzyne Minkowska, Tadeusza Kabicza, Konrada Imiele; kompozytordéw:
Mariusza Obijalskiego, Macieja Zakrzewskiego; autorow: Przemystawa Pilarskiego i Anne
Ilczuk; choreografki i choreograféw: Michata Cyrana, Eweline Adamska-Porczyk, Barbare
Olech; scenografki i scenografow oraz kostiumografki i kostiumografow: Anne Chadaj, Emila
Wysockiego, Anne Adamek, Anne-Marie Karczmarska, Mateusza Stepniaka, Mariusza
Napierate, Mateusza Karolczuka. To grono chciatabym poszerza¢ w zaleznosci od potrzeb
repertuarowych oraz propozycji zgtaszanych przez twércow i realizatorow.

Jacek Mikotajczyk, wskazany przeze mnie jako médj wspodtpracownik na stanowisku zastepcy
dyrektorki ds. artystycznych, jest rezyserem, ttumaczem oraz autorem librett musicali.
Chciatabym wykorzysta¢ jego kompetencje na tych polach. Zamierzam powierzyé Jackowi
Mikotajczykowi m.in. rezyserie musicalu ,& Juliet” oraz jeszcze jednej sposréd planowanych
produkcji, wykorzystujgc jednoczesnie w razie potrzeb jego pozostate kompetencje artystyczne.
W ramach swoich obowigzkéw Mikotajczyk bedzie réwniez rezyserowat spektakle i projekty
warsztatowe, m.in. wersje junior i senior musicali.

II. POLITYKA FINANSOWA INSTYTUCIJI

Teatr Syrena znajduje sie w stabilnej sytuacji finansowej. Réwnowage w tej dziedzinie
zapewniajg dotacja Organizatora oraz wptywy ze sprzedazy biletéw. Teatr gra rocznie powyzej
250 spektakli przy blisko stuprocentowej frekwencji, co przektada sie na wysokos¢ wptywow.
Dotacja pokrywa przede wszystkim koszty state dziatalnosci teatru. Dziatalnos¢ biezaca -
m.in. eksploatacja spektakli - jest pokrywana ze sprzedazy biletéw, podobnie jak produkcja
nowych spektakli, finansowana z zyskéw z eksploataciji.

Pod wzgledem finansowym, podstawowym zatozeniem przy produkcji spektakli w Syrenie byto
i powinno nadal by¢ ustalenie kosztow eksploatacji ponizej prognozowanej wysokosci
wptywow. Dotyczy to zaréwno produkcji autorskich, przy ktérych tworcey i realizatorzy otrzymuja
informacje o tym zatozeniu na wczesnym, inicjalnym etapie przygotowan, jak i musicali
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wielkoobsadowych. Jest to zatozenie mozliwe do zrealizowania: wszystkie spektakle w obechym
repertuarze Teatru Syrena wypracowuja wiekszy lub mniejszy zysk z eksploatacji. Pozwala to
naintensywne granie przedstawien, ktore nie przynosi strat, wrecz przeciwnie: im wiecej spektakli
zostanie zagranych w danym miesigcu, tym lepszy jest wynik finansowy teatru. Chciatabym tak
ksztattowac repertuar, by spektakle popularne, generujace wyzszy zysk pozwalaty na pewna
swobode przy projektach autorskich, ktore obarczone sg wiekszym ryzykiem. Wazna jest tutaj
funkcja ,,lokomotyw” repertuarowych, przebojow, ktére mozemy gra¢ duzo i czesto. Obecnie
takimi przedstawieniami sa ,,Six” i ,,Beetlejuice”; przewiduje, ze sposrod planowanych musicali
bedag nimi réwniez ,,Hadestown” i ,,& Juliet”.

W kazdym sezonie planuje srednio dwie premierowe produkcje. Ten rytm nie zaktdca codziennej
pracy teatru, pozwala wykorzystac¢ na préby okresy, w ktérych tradycyjnie w naszych realiach gra
sie mniej lub nie gra sie wcale: okres wakacyjny (lipiec-sierpien) oraz Swigteczno-feryjny (grudzien
i luty). Premiery majg wiec odbywac sie we wrzesniu lub lutym (ewentualnie marcu —w zaleznosci
od terminu ferii). Koszty produkcji kazdej z premier szacuje na od 250 do 450 tys. zt. Wyzsze
koszty produkcji dotycza przede wszystkim musicali Swiatowych i wynikajag z ich wiekszych obsad.
W ramach wspomnianego budzetu okoto 70% kosztow stanowiag bowiem koszty wynagrodzen
tworcéw: autoréw, realizatorow i wykonawcow. Okoto jednej trzeciej to koszty produkciji
dekoracji i kostiuméw. Chce, by w Teatrze Syrena powstawaty musicale aktorskie, w ktérych
gtéwnym walorem sa wykonawcy, a nie rozmach produkciji.

Istotnym elementem procesu produkcji spektaklu jest jasno okreslony i precyzyjnie rozpisany
budzet, na ktérym pracuja nie tylko producenci dekoracji i kostiumow, ale réwniez realizatorzy:
rezyserka/rezyser, scenografka/scenograf, kostiumografka/kostiumograf. Decyzje producenckie
podejmowane sg wspolnie z realizatorami, ktdrzy zostajg aktywnie wtaczeni w ten proces.
Obecnie w Teatrze Syrena na etacie pracuje 46 os6b. Jest to zespét nieduzy i wielofunkcyjny, co
jest zgodne z zatozeniami polityki kadrowej i finansowej instytucji. Jasne okreslanie zakresu
obowigzkoéw, monitorowanie efektywnosci pracy oraz sptaszczanie hierarchii pozwalajg
na stworzenie odpowiednich warunkow do wtasciwego wykorzystania mozliwoscifinansowych
Teatru w tym obszarze. Istotne jest rowniez dostosowanie liczby zadan do zasoboéw kadrowych
instytucji, m.in. jasne wytyczenie priorytetéw, ktéorymi w wypadku Syreny sa eksploatacja
repertuaru, produkcja dwdch premier w sezonie oraz edukacja. Pozostate obszary dziatalnosci
moga by¢ realizowane w zaleznosci od obcigzenia pracownikéw oraz wykorzystania zasobdéw
lokalowych i organizacyjnych teatru.

Najnowszy plan finansowy — na rok 2026 — zaktada przychody w wysokos$ci 16 932 000 zt. Sktadac¢
sie na to bedzie dotacja z budzetu Miasta w wysokosci 7 303 000 zt, przychody ze sprzedazy
biletéw w przewidywanej wysokosci 7890000 zt oraz przychody z wynajmu powierzchni
w wysokosci 405000 zt. Na pozostate prognozowane przychody ztozg sie m.in. sprzedaz
programoéw, gadzetow i publikacji, dotacje, o ktoére bedzie ubiegat sie Teatr, przychody
z warsztatéw i inne. Koszty dziatalnosci Teatru wedtug planu finansowego wyniosg w 2026 roku
16 427 425 zt.

W ostatnich sezonach latach Teatr pozyskat srodki zewnetrzne z programu KPO (303 353,46 zt
w 2024 roku) oraz z miejskiego Funduszu Instytucji Kultury (50 000 zt w 2024 i 40 000 zt w 2025
roku). Teatr regularnie aplikuje m.in. o srodki pozostajace w dyspozycji Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. W tym roku i kolejnych chciatabym ubiegac sie o dodatkowe srodki
m.in. w nastepujacych programach: Edukacja Kulturalna, Infrastruktura Kultury, Muzyka, Teatr
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Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego; Fundusz Instytucji Kultury Biura Kultury m.st.
Warszawy, Fundusze Europejskie dla Mazowsza (Srodki unijne; operator: Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programéw Unijnych), Ogélnopolski Konkurs na Wystawienie Sztuki Wspotczesnej
Instytutu Teatralnego.

l1l. PLAN KOMUNIKACYJNO-PROMOCYJNY NA RZECZ BUDOWY WIZERUNKU TEATRU

1. Koncepcja promocyjna i budowanie marki
Teatr Syrena w ostatnich latach zbudowat wyrazista marke teatru musicalowego,
wyspecjalizowanego w spektaklach z przekazem spotecznym. Konsekwentnie konstruowany
i promowany repertuar pozwolit mu zafunkcjonowac¢ na muzyczno-teatralnej mapie Polski obok
najwazniejszych w branzy osrodkéw. Repertuar jest eksploatowany intensywnie, a spektakle
cieszg sie zainteresowaniem widzow. Premierowe sety przedstawien sprzedaja sie
z kilkutygodniowym wyprzedzeniem. Dokonania Syreny jako teatru musicalowego omawiane sg
w ogolnopolskich publikacjach na temat gatunku, konferencjach naukowych, pracach
magisterskich itp. Mocno wzrosta liczba aktorek i aktoréow startujacych w ogtaszanych przez Teatr
castingach do musicali: od srednio okoto 200 w 2017 roku do s$rednio 500 w ostatnich latach.
Dzieki silnej marce, Syrena zdobywa prawa do wystawiania najlepszych swiatowych
musicali, np. ,Hadestown”, broadwayowskiego i westendowskiego przeboju, nagrodzonego
statuetka Tony w kategorii Najlepszego Musicalu.
Marke Syreny —we wspotpracy z Zespotem Teatru — budowatam i chce budowac w oparciu o szereg
dziatan artystycznych i promocyjnych. Podstawa jest precyzyjne planowanie repertuaru, nie
tylko ogdlnie kwalifikujgcego sie jako musicalowy, ale wyznaczajacego okreslong Sciezke
wramach catego nurtu. W wypadku Teatru Syrena jest to musical artystyczny, jakosciowy
i aktualny. Cecha wyrézniajaca intytucje sposrod innych teatrow muzycznych jest i ma byc¢
nastawienie na tematy wrazliwe spotecznie. Pozwala to na obudowanie premier dziataniami
edukacyjnymi oraz wspotprace z wyspecjalizowanymi organizacjami pozarzadowymi, co z kolei
daje mozliwos¢ uruchomienia wtasciwych narzedzi komunikacyjnych. Kazdej z premier Syreny —
oprocz tradycyjnej kampanii marketingowej — towarzyszg takie wydarzenia, jak wywiady
ztwdorcami i ekspertami, wyjasniajgcymi prospoteczny czy edukacyjny kontekst spektaklu,
specjalny odcinek podcastu ,,Nawet lubie musicale”, w ktérym w klarowny sposéb komunikowane
sg intencje, zatozenia i cele Teatru w odniesieniu do tytutu, popremierowe spotkanie widzow
z twdércami, specjalny ,,dzien z Teatrem Syrena” — projekt realizowany przez Radio Dla Ciebie, ktére
w dniu premiery przenosi czesciowo swoja redakcje do siedziby Teatru.
Teatr Syrena ma doskonate relacje z polska spotecznoscia musicalowa. Pomagat jg budowag,
wspierat jej najbardziej reprezentatywne osobowosci, zapraszat jej przedstawicielki
i przedstawicieli na wydarzenia typu préby medialnej, umozliwiat im kontakt z artystkami
i artystami teatru, twércami spektakli oraz sama dyrekcja. Spotecznos$¢ ta rozwija sie przede
wszystkim poprzez media spotecznosciowe, gtéwnie Instagram, dlatego Teatr dba o to, by
umozliwi¢é fanom wspoéttworzenie tresci poprzez wzajemne jej udostepnianie,
komentowanie, aktualnosé. Stara sie tez byé obecny na najwazniejszych branzowych
imprezach, typu ,Musicalon. Zlot Fanow Musicalu”.
Wokot Teatru buduje sie rowniez grupa najwierniejszych i najblizszych mu widzow poprzez
program ,,Zaprzyjaznij sie z Syrena”. Grono Mecenasek i Mecenasdw Teatru obejmuje obecnie
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40 osb6b. Moga uczestniczy¢ w pokazach przedpremierowych i premierach, maja specjalnie
oznaczone fotele na widowni, moga liczy¢ na kontakt z osobami tworzacymi przedstawienia
i w nich wystepujacymi.

2. Zatozenia komunikacji zewnetrznej i polityka sprzedazy
Obecne realia funkcjonowania spotecznosci musicalowej oraz struktura widowni spektakli
Syreny, w ktorej na tle krajowej Sredniej wyrdznia sie udziat widzéw mtodych, pozwala
skoncentrowaé¢ dziatania promocyjne na mediach spotecznosciowych. Od lat Teatr buduje
konsekwentnie fanpage na Facebooku i Instagramie, ktdre stanowig najwazniejsze obecnie kanaty
dotarcia do widzow. Od kilku sezondw wzmachnia swojg obecnosé na Tik-Toku, medium istotnym
dla mtodych widzéw. Jest to o tyle istotne, ze przy stosunkowo nieduzej widowni — 300 miejsc —
Teatr nie moze sobie pozwoli¢ na rozbudowane kampanie reklamowe oparte na ptatnych
nosnikach zewnetrznych. Koszty tego rodzaju promocji, skutecznej tylko przy mozliwosci
uzyskania efektu skali, sg tak wysokie, ze nie znajdujg ekonomicznego uzasadnienia w stosunku
do oczekiwanych korzysci. Teatr stara sie zaznaczyé¢ reklamowo swojg obecno$é w miescie
gtownie przy okazji premier i najwazniejszych wydarzen, m.in. korzystajac z miejskich nosnikéw
Warexpo czy eksponujac ogtoszenia w srodkach komunikacji miejskiej.
Istotnym elementem strategii promocji spektakli Syreny jest jej dtugofalowe planowanie.
Odstony kampanii planowane sa wokét kolejnych etapow rozwoju spektaklu: od ogtoszenia
tytutu, czasem nawet z dwuletnim wyprzedzeniem, przez prezentacje logotypu, casting,
ogtoszenie obsady, wprowadzenie do sprzedazy biletéw (zazwyczaj okoto 10 miesiecy przed
premierg), poczatek préob az po samg premiere. Pozwala to podtrzymywacé zainteresowanie
odbiorcy tytutem oraz ocenia¢ i korygowaé¢ przebieg kampanii w zaleznosci od jej
skutecznosci i wynikéw sprzedazowych.
Chciatabym utrzymaé opisane kierunki rozwoju strategii marketingowej i promocyjnej Teatru,
podporzadkowujac jg przede wszystkim nadrzednemu celowi, jakim jest sprzedaz biletéw na
spektakle i budowa silnej marki Syreny.

3. Audience development

Podstawa widowni Syrena sa obecnie mieszkancy Warszawy oraz fanowska spotecznos¢
musicalowa. Teatr buduje marke korzystajac z zakorzenienia i tradycji instytucji jako silnie
zwigzanejikojarzacej sie ze stolicg i starajac sie konsekwentnie promowac musicalowy repertuar.
Mocne, popularne tytuty pozwalajg przyciagngé szerokie grono widzéw. W oparciu o to, stale
rozszerzane sg docelowe grupy widowni poprzez adresowanie spektakli do jej roznych
segmentow. Dzieki ,,Six” i ,,Heathers” pojawita sie w Syrenie grupa mtodych widzdw, nie tylko
fanéw musicalu. ,,Matylda” to czes¢ oferty familijnej. Z kolei najnowsza premiera, ,Starzynski”,
wzmochita wiez z widzami zainteresowanymi historig i kulturg Warszawy.

W tak wytyczone kierunki rozwoju publicznos$ci wpisuje sie proponowany przeze mnie program
artystyczny. ,,Wszyscy méwia o Jamiem” to musical adresowany do segmentu mtodych
widzéw, ,,Hadestown” i ,,& Juliet” to tytuty oczekiwane przez musicalowy fandom, ,,Gorzka
czekolada” kontynuuje proces artystycznego zgtebiania tematéw varsavianistycznych.

Z dziatalnoscig repertuarowg powigzane sg projekty edukacyjne i warsztatowe, dzieki ktérym
tworzy sie wokoét Syreny przyjazna spotecznoscé osob rozpoczynajacych przygode z teatrem: od
uczestnictwa w dzieciecych warsztatach, poprzez dziatania w projektach mtodziezowych, az po
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wspoéttworzenie fanowskich grup ztozonych z widzek i widzéw wielokrotnie oglgdajgcych
repertuarowe spektakle.

Teatr podejmuje szereg dziatan majacych zwiekszy¢é dostepnosc¢ jego oferty artystycznej.
Duza popularnoscia ciesza sie weekendowe przedstawienia popotudniowe, utatwiajgce dostep
widzom spoza Warszawy. Czes¢ spektakli jest ttumaczona na jezyk angielski za pomoca napiséw,
co utatwia odbior cudzoziemcom. W najblizszym czasie projektem mocno rozbudowujacym te
czesc oferty bedzie musical ,,& Juliet”, w ktdrym piosenki bedg wykonywane w jezyku angielskim,
a dialogi kazdorazowo ttumaczone napisami na jezyk polski. Planuje wokoét tego wydarzenia
zainicjowac¢ program wzmochienia oferty Teatru dla widzow niepolskojezycznych: ekspatéw,
pracownikow korporacjiiich rodzin itp.

4. Dostepnosé oferty dla grup defaworyzowanych
Syrena zapewnia mozliwosé audiodeskrypcji spektakli — jest ona dostepna dla chetnych,
ktérzy zgtoszg zapotrzebowanie z czterodniowym wyprzedzeniem. Teatr jest przystosowany do
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. Dysponuje na widowni piecioma statymi miejscami dla
widzoéw na wézkach. Aktywnie uczestniczy w projekcie Kultura bez Barier, w ktéry wtaczyt sie
pod hastem ,,Teatr bez Barier”. Jego czescig jest opracowanie wspomnianej audiodeskrypcji dla
os6b niewidomych i stabowidzgcych oraz napisdw dla oséb niestyszacych do wszystkich premier.
Na widowni jest zamontowana na state petla indukcyjna dla oséb korzystajgcych z aparatéw
stuchowych. Petle sg réwniez czescig wyposazenia kasy i bufetu. Oferta utatwiajgca dostep
osobom z niepetnosprawnosciami jest bezptatna. Rowniez strona internetowa Teatru spetnia
wszystkie standardy w zakresie dostepnosci.
Teatr wspotpracuje z Fundacja Dzieciom ,,Zdazy¢ z Pomoca”, ktéra wspomaga jego dziatania
zwigzane z dostepnoscia dla dzieci z niepetnosprawnosciami.
Syrena byta pierwszym teatrem w Warszawie oferujagcym ustuge ,Niania w teatrze” -
zorganizowanej opieki dla dzieci rodzicow, ktdrzy chcg zobaczy¢ spektakl, ale nie majag mozliwosci
zapewniania opiekunki badz opiekuna swoim podopiecznym. Systematycznie rozwija te ustuge
i chciatabym, zeby robita to nadal.
W Teatrze obowiagzuja strefy, réznicujace ceny biletow, tak by zwiekszy¢ ich dostepnos¢ dla
réznych grup widzéw. We wspétpracy z Dzielnica Srédmiescie Syrena organizuje tez darmowe
koncerty musicalowe dla mieszkancow.
W Teatrze honorowana jest Karta Duzej Rodziny. Rodziny z trojgiem lub wiecej dzieci moga
skorzystac ze znizek: 10% rabatu przy zakupie biletéw na spektakle popotudniowe i wieczorne oraz
10 zt rabatu przy zakupie kazdego biletu na poranne pokazy bajek.
Z kolei posiadacze Karty Warszawiaka otrzymuja 10% znizki na bilety na spektakle wieczorne,
a Karty Mtodego Warszawiaka — 5 zt rabatu na bilety na spektakle dla dzieci oraz zajecia
edukacyjne.

IV. PLAN WSPOLPRACY INSTYTUCJI Z INNYMI PODMIOTAMI

W kolejnych sezonach chciatabym kontynuowaé bliska wspétprace z Dzielnica Srédmiescie
m.st. Warszawy. Organizowane wspoélnie przez Teatr i Zarzad Dzielnicy koncerty staty sie statg
czescig oferty kulturalnej Srédmiescia i ciesza sie ogromna popularnoscig wsréd mieszkancoéw.
Stata, wieloletnia wspotpraca tagczy Teatr Syrena z Fundacja Cinema Art — Grand Off, dzieki ktorej
na scenie przy Litewskiej odbywa sie coroczna Gala Kina Niezaleznego Grand Off.

18



Syrena ma podpisang umowe partnerska z Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina
w Warszawie, dzieki ktérej w jej salach préb moga odbywac sie zajecia artystyczne, a studenci
kierunku musical majg dostep do spektakli Teatru. Teatr wspomaga tez UMFC w organizacji
spektakli dyplomowych wspomnianego kierunku. Chciatabym kontynuowac te wspoétprace.
Przyjazne relacje wigzg Syrene réwniez z Akademiag Teatralng w Warszawie. Chciatabym podjac
dziatania zmierzajgce do ich sformalizowania i zaciesnienia wiezdw miedzy Teatrem a studentami
AT specjalizujgcymi sie w musicalu.

W mijajacej kadencji Teatr Syrena przygotowat dwa musicale w koprodukcji zinnymi publicznymi
teatrami: ,Matylde” w koprodukcji z Teatrem Kameralnym w Bydgoszczy i ,,Beetlejuice”
w koprodukcji z Teatrem Rozrywki w Chorzowie. Oba spektakle pozostang w repertuarze Syreny
w najblizszych sezonach. Planuje wykorzysta¢ doswiadczenia ze wspoétpracy przy tych
spektaklach w kolejnych produkcjach.

Dzieki dotacji uzyskanej z programu Fundusz Instytucji Kultury m.st. Warszawy Teatr mdgt
zorganizowa¢ projekty warsztatowe ,Hej_Ty!” i ,Escape Room”, w ramach ktérych
wspotpracowat z organizacjami pozarzadowymi takimi jak Stowarzyszenie Grupa Artystyczna
Teraz Poliz, Drama Way - Fundacja Edukacji i Kultury oraz Stowarzyszenie Monar. Warsztaty te
inspirowane byty tematyka nowych produkcji Teatru, odpowiednio ,,Heathers” i ,Na prochach”.
Chciatabym kontynuowac te linie programowa, przy kolejnych przedstawieniach inicjujac nowe
projekty artystyczne, dajace przestrzen do wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
Partnerem premiery ,,Heathers” byta Fundacja Dajemy Dzieciom Site, spektaklu ,,Na prochach”
—Centrum Terapii Dialog. Ich przedstawicielki i przedstawiciele zapewnili wsparcie merytoryczne
zespotom twoérczym przedstawien, a takze uczestniczyli w dziataniach promocyjnych
i edukacyjnych wokot premier. Przy najblizszej premierze, ,Wszyscy moéwig o Jamiem”, na
podobnych zasadach Syrena bedzie wspoétpracowata z Kampania Przeciw Homofobii. Réwniez
w trakcie pracy nad kolejnymi produkcjami chciatabym szukaé partneréw spotecznych,
pomagajacych wzmocni¢ przekaz danego spektaklu oraz dotrze¢ z nim do wtasciwych grup
docelowych.

W zakresie sprzedazy biletéw oraz udostepniania oferty Teatru grupom zorganizowanym, w tym
defaworyzowanym, chciatabym kontynuowa¢ wspétprace z licznymi osrodkami kultury
w Warszawie, takimi jak Centrum Kultury Wilanéw, Dom Kultury ,,Zacisze”, Dom Kultury L, Swit”,
dzielnicowymi klubami seniora oraz siecig szkot i placowek edukacyjnych. Oferta Teatru jest
dostepna na preferencyjnych warunkach dla osrodkéw pomocy spotecznej, m.in. na Bemowie,
Targéwku i w Wilanowie.

Teatr wspotpracuje z licznymi biurami podrézy oraz firmami, m.in. TVP, mBank, NBP, Herbapol,
ktérych klienci i pracownicy otrzymujg specjalne oferty.

Ta wielotorowa wspotpraca z instytucjami publicznymi i prywatnymi pozwala utrzymac bliski
kontakt z widzami oraz budowac¢ wokét Teatru zaprzyjazniona spotecznosé widzow.
Chciatabym kontynuowaé te dziatania, pracujagc nad rozszerzeniem sieci instytucji
wspotpracujacych na tym polu.

Chciatabym, by Teatr Syrena byt identyfikowany z miastem Warszawa, by funkcjonowat jako
instytucja artystyczna mocno zwigzana z jego dziedzictwem kulturowym i historig, a takze by mogt
by¢ mocnym elementem jego oferty kulturalnej. Wymienione wyzej dziatania chciatabym
wpisywac w miejskie programy zwigzane z edukacjg kulturalng i dostepnoscia.
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Teatr Syrena od kilku lat konsekwentnie buduje swoja marke jako teatr musicalowy.
Zapracowat sobie na opinie jednego z czotowych osrodkéw nurtu, a jego specjalnoscia jest
musical wrazliwy spotecznie. Ten profil repertuarowy dobrze wpisat sie w tradycje Syreny jako
teatru popularnego, nieobojetnego na problemy rzeczywistosci oraz mocno zakorzenionego w
tradycji i wspotczesnosci Warszawy. Woko6t musicalu Teatr buduje szereg dziatan
edukacyjnych, pozwalajacych wywigzaé sie z misji stawianej przed teatrem publicznym, a
takze zaciesnic relacje miedzy nim jako miejska instytucja kultury a odbiorcami jego repertuaru.
Oferta artystyczna Syreny spotyka sie zzainteresowaniem widzéw, co pozwala gra¢ dla
mieszkancow Warszawy i catego kraju co roku ponad 250 spektakli, przy niemal stuprocentowe;j
frekwencji. Wokoét teatru powstata zywa i réznorodna spotecznosé musicalowa, od
zaprzyjaznionych widzéw po szerokie grono aktorek i aktorow specjalizujgcych sie w teatrze
muzycznym.

Jako dyrektorka Teatru Syrena chciatabym kontynuowaé¢ w latach 2026-2031 swoja misje
w oparciu o sprawdzone rozwigzania programowe i organizacyjne, poszerzone o nowe
pomysty i inicjatywy. Model dziatalnosci, ktéry zostat wypracowany w mijajacym okresie,
pozwala na poszukiwania nowych tytutéw i tematéw, czerpanych zaréwno z bogatego dorobku
Swiatowego musicalu, jak i autorskich pomystow rodzimych twoércéw.

Chciatabym, by w ciggu najblizszych pieciu lat Syrena byta teatrem bliskim widzowi,
zakorzenionym w lokalnej tradycji oraz cenionym w kraju za artystyczng wizje i dokonania. Jako
instytucja m.st. Warszawy powinna wpisywac¢ sie w zatozenia miejskiej polityki kulturalnej oraz
wizji rozwoju stolicy, wspoéttworzac obraz jej zycia teatralnego. Chciatabym, by byta teatrem
odpowiedzialnie zarzadzanym, cieszacym sie opinig wiarygodnego partnera. Jestem przekonana,
ze jako wrazliwy spotecznie teatr muzyczny Syrena bedzie znaczacym punktem na mapie
teatralnej Warszawy, wzmacniajacym pozytywny wizerunek naszego miasta jako otwartej
metropolii, miejsca przyjaznego i aktywizujacego mieszkancow.
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