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TEATR SYRENA W WARSZAWIE:  
WRAŻLIWY SPOŁECZNIE TEATR MUZYCZNY 

KONCEPCJA PROGRAMOWA I ORGANIZACYJNA 2026-2031 
 
Piotr Sobierski, jeden z czołowych polskich krytyków teatru muzycznego, w artykule w portalu 
„Teatralny.pl” podsumowującym aktualną kondycję musicalu w Polsce, pisze: „Teatr [Syrena] pod 
dyrekcją Moniki Waleckiej i Jacka Mikołajczyka na dobre porzucił komediowo-rewiowe 
dziedzictwo na rzecz świadomie kształtowanego repertuaru. (…) „Six, Heathers, Next to normal 
czy Beetlejuice – wszystkie te tytuły uczyniły z Syreny jeden z najważniejszych punktów na mapie 
Warszawy, który gromadzi młodą publiczność spragnioną rozmowy na istotne dla niej tematy. To 
dzisiaj teatr zaangażowany i społecznie wrażliwy, czego dowodem jest każda kolejna premiera”.  
Taka diagnoza profilu Teatru Syrena pozwala stwierdzić, że dzięki pracy jego Zespołu, udało się 
zrealizować najważniejsze założenia programu „Syrena dla Warszawy”, z którym przystąpiłam 
do konkursu na dyrektorkę lub dyrektora Teatru Syrena w 2021 roku. Syrena, według tej koncepcji, 
miała być teatrem opartym na nowoczesnym repertuarze musicalowym, rodzimym 
i światowym; teatrem wrażliwym na problemy współczesności. Deklarowałam, że będzie 
sceną otwartą dla Warszawianek i Warszawiaków, nastawioną na ich potrzeby kulturalne oraz 
czerpiącą z bogatej tradycji i historii swojego miasta. Teatr miał w repertuarze, strategii 
komunikacyjnej oraz kulturze organizacyjnej promować wartości nawiązujące do idei Warszawy 
jako miasta wielu kultur.  
Wokół tych postulatów i zagadnień starałam się skupiać działalność Teatru w ostatnich pięciu 
sezonach. W tym czasie odbyło się na jego scenie dziesięć premier. Polski, autorski musical 
Piplaja w reż. Joanny Drozdy (2022) opowiadał o Stefanii Grodzieńskiej, współzałożycielce Syreny 
i jednej z najważniejszych postaci powojennego życia kulturalnego Warszawy. Czarny Szekspir 
w reż. Jacka Mikołajczyka (2023) przywracał polskiej pamięci postać Iry Aldridge’a, pierwszego 
wielkiego czarnego aktora szekspirowskiego, który kilkukrotnie występował na scenach 
Warszawy. Wypiór w reż. Jacka Jabrzyka (2024) był adaptacją powieści Grzegorza Uzdańskiego, 
w której autor wprowadził na ulice stołecznego Śródmieścia upiora Adama Mickiewicza, każąc mu 
stać się partnerem w dyskusjach z współczesnymi Warszawiakami. Na prochach w reż. Roberta 
Talarczyka (2025) porusza boleśnie aktualny temat epidemii opiatów. Musical Kajko i Kokosz 
w reż. Jakuba Szydłowskiego (2021) stał się przebojem dla najmłodszych stołecznych widzów.  
Zrealizowaliśmy polskie prapremiery czterech światowych musicali – uznawanych 
za pierwszoligowe, a jednocześnie charakteryzujących się wyrazistym przekazem społecznym. 
Matylda w reż. Jacka Mikołajczyka (2022) promuje silne wzorce osobowościowe wśród dzieci, 
zwłaszcza dziewczynek, oraz angażuje na zawodowej scenie dziecięce aktorki i aktorów 
musicalowych. Six w reż. Eweliny Adamskiej-Porczyk (2023) reinterpretuje historię poprzez 
odrzucenie męskocentrycznej narracji i wprowadzenie kobiecej perspektywy. Heathers w reż. 
Agnieszki Płoszajskiej podejmuje zagadnienie przemocy i samobójstwa w liceach. Beetlejuice 
w reż. Jacka Mikołajczyka (2025) porusza problem depresji wśród nastolatków.  
Najnowsza premiera Teatru Syrena, musical Starzyński w reż. Konrada Imieli (2026), opowiada 
o ostatnim dniu urzędowania najsłynniejszego prezydenta w historii Warszawy, Stefana 
Starzyńskiego.  
Produkcja i eksploatacja tych spektakli obudowana była działalnością edukacyjną, koncertową 
i komunikacyjną, dla której punktem odniesienia był społecznie zaangażowany teatr 
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muzyczny. Mowa o warsztatach dla dzieci, młodzieży i dorosłych, koncertach organizowanych 
wspólnie z dzielnicą Śródmieście oraz programach edukacyjnych i mikro-koncertach, których 
założeniem była szeroka dostępność dla społeczności lokalnej. Teatr prowadzi popularny 
podcast „Nawet lubię musicale” oraz upowszechnia w streamingu twórczość związanych z nim 
artystów. Organizuje warsztaty dla młodzieży, skupione wokół zagadnień typu hejt czy 
uzależnienia.  
Syrena notuje wysokie przychody ze sprzedaży biletów – 7 284 000 zł w roku 2025. W każdym 
z ostatnich sezonów Teatr grał ponad 250 spektakli, a liczba widzów oglądających przedstawienia 
rośnie – od 71 tys. w sezonie 2022/2023 do 75 tys. w sezonie 2024/2025.  
Cieszą pozytywne opinie o premierach, zarówno te, które docierają bezpośrednio od widzów za 
pomocą mediów społecznościowych, jak i publikowane w branżowych wydawnictwach. Syrena 
jest teatrem lubianym przez Warszawianki i Warszawiaków, uczęszczanym przez nich 
i cenionym. Widać to było wyraźnie w trakcie obchodów Jubileuszu 80-lecia Teatru, 
zorganizowanych w 2025 roku. Wystawy, okolicznościowe wydawnictwa, koncerty i spotkania 
pokazały, jak skutecznie obecna działalność i program Syreny wpisują się w bogate, sięgające 
1945 roku tradycje tej sceny jako jednego z najważniejszych dla mieszkańców stolicy teatrów i jako 
tego, który silnie identyfikuje się z jej historią i współczesnością.  
Dane i opinie, którymi dysponujemy, potwierdzają, że sprawdza się przyjęty przez Teatr Syrena 
kurs na nowocześnie rozumiany musical. Specjalnością Teatru stał się w ostatnich latach 
musical społecznie zaangażowany. Koresponduje to z współczesnymi światowymi tendencjami 
w nurcie. Musical, pozostając gatunkiem popularnym, charakteryzującym się bliskim kontaktem 
z widzem, podejmuje najtrudniejsze tematy oraz reaguje na to, co dzieje się w otaczającym 
świecie. Dzięki swojej sile oddziaływania, ma niespotykane na innych polach działalności 
teatralnej możliwości, jeśli chodzi o komunikowanie społecznie istotnych treści.  
Ten właśnie kierunek chciałabym przyjąć za główny wyznacznik programu Teatru Syrena w latach 
2026-2031. Chciałabym, by Syrena, pozostając Teatrem bliskim mieszkańcom Warszawy, 
zakorzenionym w tradycji własnej oraz miasta, odważnie podjęła wyzwania stawiane 
instytucjom kultury przez autorów „Strategii #Warszawa 2030” oraz Polityki Kulturalnej Miasta 
Stołecznego Warszawy. Wartości takie jak różnorodność, otwartość, odpowiedzialność, 
wolność i zakorzenienie mają stanowić oś programu Syreny w najbliższych pięciu latach, 
realizowanego pod hasłem „Wrażliwego społecznie teatru muzycznego”.  
 
I. PLAN PROGRAMOWO-ARTYSTYCZNY 
Musical w Warszawie i w Polsce to w ostatnich latach coś więcej niż tylko tytuły pojawiające się 
na afiszach bardziej lub mniej wyspecjalizowanych instytucji teatralnych. To nurt i zjawisko 
znacznie szersze, obejmujące najrozmaitsze rodzaje aktywności. Pojawił się szeroki segment 
publiczności, dla której musical jest głównym punktem odniesienia, jeśli chodzi o teatr. 
Widzowie ci doskonale znają repertuar scen w Londynie czy Nowym Jorku, świetnie orientują się 
w musicalowych nowościach, oglądają spektakle w największych ośrodkach musicalu na 
świecie. Oczekują od swojego miasta i jego instytucji kultury bogatej oferty musicalowej, 
nieograniczającej się zresztą do tytułów światowych. Tendencje rysujące się w tych grupach, 
oczekiwania tego rodzaju widzów, można śledzić dzięki ich aktywności w mediach 
społecznościowych. Dodatkowo, musical dla niektórych, zwłaszcza młodych widzów 
i uczestników życia kulturalnego stał się stylem życia. Nie tylko oglądają oni musicale w Polsce 
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i na świecie, ale także aktywnie uczestniczą w warsztatach i projektach, skupionych wokół 
gatunku. Szczególnym segmentem tego rodzaju uczestników – bo nie można ich określić zwykłym 
mianem widzów – są dzieci w różnym wieku: od kilkulatków po musicalową młodzież. Są adeptami 
szkół musicalowych, których w Warszawie działa całkiem sporo, tworzą amatorskie musicale, 
biorą udział w projektach typu obozy artystyczne, a jednocześnie są najwierniejszymi widzami 
profesjonalnych musicali wystawianych przez polskie teatry. Dzięki tego rodzaju zjawiskom, które 
w Teatrze Syrena staramy się śledzić oraz animować, musical od dawna nie jest w Polsce niszą 
życia teatralnego. Jest nurtem, który jak żaden inny potrafi aktywizować widza oraz nawiązywać 
z nim bliską i silną relację. Dzięki temu staje się też istotną i skuteczną przestrzenią teatralnej 
dyskusji na tematy społeczne i kulturowe, a także jednym z ważniejszych pól działalności 
edukacyjnej, promującej określone postawy i wartości.  
Chciałabym, żeby nowocześnie pojmowany, społecznie wrażliwy musical pozostawał 
podstawą i punktem odniesienia dla repertuaru Teatru Syrena w następnych pięciu sezonach. 
Społeczne rezonowanie, interesujący, wywołujący emocje i refleksje temat, odnoszący się 
do żywo dyskutowanych kwestii, powinien być podstawą wyboru każdego kolejnego tytułu. 
Istotne jest jednak również to, by nie tracąc nic na jakości artystycznej i nośności propozycji, 
dobierać je tak, by odpowiadały możliwościom technicznym oraz skali działalności teatru, 
nakreślanej m.in. wielkością widowni.  
W ostatnich latach udawało się w Teatrze Syrena balansować te czynniki: z jednej strony 
zdobywaliśmy pierwszoligowe tytuły światowego musicalu, o które zabiegały czołowe sceny 
w Polsce, z drugiej byliśmy w stanie dostosować koszty produkcji i eksploatacji spektakli do 
możliwości teatru. Przy wyborze tematów i tytułów polskich dbaliśmy o ich potencjał, jeśli chodzi 
o atrakcyjność dla widzów, jednocześnie wyznaczając określone ramy, pozwalające utrzymać 
budżet produkcji i eksploatacji na założonym poziomie. 
Przy produkcji i eksploatacji spektakli w Teatrze Syrena chciałabym kontynuować sprawdzony 
system średnio dwóch premier w sezonie, jednej z kategorii musicalu światowego, drugiej – 
autorskiego, zamawianego przez teatr u rodzimych twórców. Musicale broadwayowskie czy 
westendowskie cieszą się rozpoznawalnością i popularnością. Ponieważ ich eksploatacja jest 
opłacalna pod względem finansowym, intensywne granie tych tytułów pozwala zapewnić nie tylko 
atrakcyjną i stymulującą intelektualnie ofertę artystyczną dla widzów, ale też równoważyć 
i zabezpieczać budżet teatru. Premiery autorskie, choć popularne, wymagają poważniejszych 
nakładów promocyjnych, a ich produkcja i eksploatacja wiąże się z większym ryzykiem. 
Ustawienie właściwych proporcji pomiędzy tymi filarami repertuaru pozwala na połączenie 
atrakcyjności oferty dla widzów z artystycznymi wymogami i misyjnością właściwymi dla 
teatru publicznego. 
Jeśli chodzi o repertuar światowy, chciałabym szukać propozycji wśród musicali średniej 
wielkości, obsadowo nieprzekraczających możliwości Teatru Syrena, z najwyższej półki 
artystycznej oraz każdorazowo podejmujących temat istotny dla polskiej i warszawskiej 
publiczności. Repertuar musicalowy na świecie jest na tyle różnorodny i bogaty, że wśród tytułów 
odnoszących sukcesy w globalnych ośrodkach, można odnaleźć takie, które właściwie rezonują 
pod względem społecznym. W Teatrze Syrena pilnie śledzimy również dyskusje toczone w polskim 
fandomie musicalowym, z którego przedstawicielkami i przedstawicielami mamy bliskie relacje. 
Staramy się odpowiadać na potrzeby wyrażane przez naszych widzów. Jest to o tyle istotne, że 
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w ostatnich latach Syrena stała się teatrem popularnym wśród młodej części musicalowej 
publiczności. Również do niej chciałabym adresować nasze propozycje.  
W nurcie musicali autorskich chciałabym wykorzystywać możliwości, jakie daje zakorzenienie 
Teatru Syrena w lokalnej, warszawskiej tradycji i współczesności. Syrena przez całe osiem 
dekad swojej historii była teatrem lubianym przez Warszawiaków, chętnie przez nich 
uczęszczanym. Kiedy do lat 80. ubiegłego wieku najpopularniejszym gatunkiem sceny była 
składankowa rewia, Teatr szukał aktualnych tematów w otaczającym świecie, reagował 
na wydarzenia bliskie mieszkańcom stolicy i ważne dla nich. Dziś, dzięki zdobyciu również nowej, 
szerokiej publiczności musicalowej oraz nieoczywistym tytułom, które znajdują się w jego 
repertuarze, przyzwyczaja widza, że teatr muzyczny w interesujący sposób może podejmować 
wątki właściwe dla teatru krytycznego oraz spoglądać odważnie i z dystansem na historię. 
Dowodem chociażby doskonałe przyjęcie musicalu „Starzyński”, ostatniej premiery Syreny. 
W premierze tej postać słynnego prezydenta Warszawy została ukazana w sposób 
niejednoznaczny, sprowadzona z pomnika w rejony bliższe zwykłemu człowiekowi, podjęte zostały 
trudne wątki związane z wojną i zagładą miasta. Publiczność musicalowa doceniła to 
nieoczywiste przedstawienie, a krytycy i komentatorzy podkreślali odwagę artystycznego zamysłu 
spektaklu. Idąc tym tropem, chciałabym przedstawić jako propozycję tematów dla polskich 
musicali m.in. wątki związane z historią przemysłową i społeczną Warszawy, współczesnej 
stolicy jako tygla kultur czy temat praw i sytuacji zwierząt. Mając świadomość zmienności 
otaczającego nas świata oraz kontekstu społeczno-kulturowego, a nawet politycznego w skali 
globalnej, w planowanym repertuarze chciałabym również zostawić przestrzeń na nowe pomysły 
i tematy, proponowane przez współpracujących z teatrem twórców. 
Niezwykle ważną częścią repertuaru Syreny były i są spektakle dla dzieci i młodzieży. 
Chciałabym utrzymać i rozwijać jej pozycję jako jednego z najchętniej odwiedzanych przez 
dzieci teatrów Warszawy. Będzie temu służyło wzbogacenie repertuaru dziecięcego o nowy tytuł, 
ale także kontynuowanie działań mających na celu zacieśnianie więzów między dziecięcym 
widzem a teatrem. Chodzi o szeroko zakrojoną, precyzyjnie adresowaną działalność 
edukacyjną: od warsztatów, dzięki którym dzieci mogą zapoznać się z teatrem jako instytucją oraz 
specyfiką przedstawienia, a także uczestniczyć w procesie jego powstawania, również jako 
wykonawcy, po produkcję quasi-profesjonalnych, licencjonowanych wersji popularnych musicali. 
Tego rodzaju aktywności sprawiają, że młodzi widzowie utożsamiają się z teatrem, traktują go jako 
bliską sobie, przyjazną instytucję, co przekłada się na ich uczestnictwo w charakterze widzów 
w regularnych repertuarowych spektaklach. Warsztaty będą adresowane do różnych grup 
wiekowych, ze świadomością istnienia wyraźnej luki w ofercie teatralnej dla grup starszych, 
młodzieży. W repertuarze teatru znajdzie się przynajmniej jeden tytuł adresowany specjalnie do 
tego rodzaju widza, co będzie korelowało z propozycjami o charakterze edukacyjnym. 
Ofertę warsztatową i edukacyjną będę adresowała nie tylko do dzieci, ale do wszystkich 
zainteresowanych grup widzów: warsztaty musicalowe, taneczne i ruchowe dla dorosłych, 
specjalna oferta dla seniorów.  
Jako uzupełnienie repertuaru dla dorosłych i młodzieży chciałabym potraktować koncerty, 
organizowane przez Teatr oraz te współorganizowane we współpracy z Dzielnicą Śródmieście 
m. st. Warszawy.  
Istotne jest, by propozycje artystyczne i edukacyjne Syreny miały spójny charakter i wspólny 
mianownik. Dzięki temu Teatr będzie w stanie precyzyjnie odpowiadać na potrzeby mieszkańców 
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Warszawy, a ci jako jego widzowie będą mieli jasność co do oferty instytucji. Tym wspólnym 
mianownikiem będzie, jak wspominałam wyżej, musical, w całym swoim bogactwie 
i różnorodności. Chciałabym jak najsilniej wykorzystać potencjał musicalu jako gatunku 
popularnego oraz mocno zakorzenionego w codziennej aktywności widzów i uczestników życia 
teatralnego. 
 
Repertuar, twórcy, inicjatywy 
W repertuarze Teatru Syrena znajdują się obecnie światowe musicale: „Beetlejuice”, „Six”, 
„Matylda” i „Heathers”. W sezonie 2025/2026 po siedmiu latach z afisza schodzi musical „Next 
to normal”, przełomowy, bo w nowatorski sposób podejmujący temat choroby psychicznej. 
Najnowszą propozycją autorską jest musical „Starzyński”, poświęcony najsłynniejszemu 
historycznemu prezydentowi Warszawy. W repertuarze pozostają spektakle „Na prochach”, 
na temat epidemii opiatów na świecie, „Wypiór”, przenoszący do współczesnej Warszawy postać 
Adama Mickiewicza, oraz „Bitwa o tron”, w popkulturowej konwencji opowiadający o Polsce doby 
królów elekcyjnych. W sezonie 2025/2026 pożegnamy się ze spektaklem dla dzieci „Kot w butach”, 
a w listopadzie 2026 roku z musicalem „Kajko i Kokosz”. W „dziecięcym” repertuarze pozostaje 
spektakl „Dzieci z Bullerbyn”. 
Repertuar ten, przy zachowaniu naturalnych przy eksploatacji procesów żegnania jednych tytułów 
i wprowadzania na afisz kolejnych, jest dobrą i bezpieczną podstawą dla działalności 
artystycznej Teatru. „Beetlejuice” i „Six” to przeboje Syreny, cieszące się ogromną popularnością 
wśród widzów. „Matylda” jest spektaklem familijnym, adresowanym do całych rodzin, granym 
zarówno w porach porannych dla szkół, jak i jako pełnoprawny spektakl wieczorny. „Heathers” to 
jeden z popularniejszych musicali Syreny wśród młodzieży – jego eksploatacja jest chwilowo 
zawieszona z powodów licencyjnych, chciałabym przywrócić go na afisz w pierwszym możliwym 
momencie. Autorskie musicale „Starzyński”, „Na prochach” i „Wypiór” to premiery świeże, 
planuję ich eksploatację w kolejnych sezonach. „Bitwa o tron” to frekwencyjny przebój Syreny 
w segmencie przedstawień autorskich.  
Spektakle dla dzieci z afisza Syreny cieszą się ogromną popularnością, w naturalny sposób 
odnawia się też ich widownia, co sprawia, że okres eksploatacji tych przedstawień może być 
dłuższy niż innych. Chciałabym jednak dokonać tutaj pewnego odświeżenia, utrzymując na 
afiszu część „dziecięcych” hitów – „Dzieci z Bullerbyn” i „Matyldę” – ale też zastępując inne tytuły 
nowszymi.  
Jak wspominałam, chciałabym utrzymać rytm pracy w Syrenie, którego wyznacznikiem jest 
produkcja średnio dwóch premier w sezonie. Pozwala to zachować równowagę między 
koniecznością odświeżania repertuaru, utrzymywania i zwiększania jego atrakcyjności dla 
widza i aktualności, a eksploatacją, intensywnym graniem wyprodukowanych przedstawień, 
które w moim przekonaniu powinno być równorzędną podstawą działalności teatru. Produkcja 
dwóch premier w sezonie odpowiada możliwościom budżetowym i produkcyjnym Teatru Syrena, 
umożliwia też bezkonfliktowe wpasowanie premier w harmonogram sezonu. Wrześniowa 
premiera przygotowywana jest głównie w okresie wakacyjnym, kiedy nie są grane repertuarowe 
przedstawienia; lutowa bądź marcowa pozwala wpisać się w mniej intensywny pod względem 
eksploatacji okres świąteczny i ferii zimowych.  
Jest to wszystko o tyle istotne, że spektakle Syreny cieszą się popularnością i teatr gra bardzo 
intensywnie. W sezonie 2024/2025 zagrał 271 przedstawień dla ponad 75035 widzów. W sezonie 
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2023/2024 – 297 spektakli dla 84226 widzów. Frekwencja na spektaklach wynosiła 98% w 2025 
roku i 96% w roku 2024. Chciałabym utrzymać te poziomy w kolejnych sezonach, grając co 
najmniej 200 spektakli w każdym, dla podobnej co do tej pory liczby widzów.  
 

1. Repertuar 
W obecnych realiach, zarówno ze względu na konieczność nabywania licencji zagranicznych 
tytułów, jak i dostępność pierwszoligowych realizatorów, planowanie repertuaru odbywa się z co 
najmniej dwuletnim wyprzedzeniem. Dlatego moje propozycje na sezony 2026/2027 i 2027/2028 
mają charakter konkretnych planów będących w trakcie realizacji, z wykupionymi licencjami 
i podpisanymi umowami z realizatorami. Kolejne również wchodzą w tę fazę. Twórcy, których 
proponuję, są poinformowani o planach i wyrazili chęć współpracy.  
 

a. Musical światowy 
We wrześniu 2026 roku odbędzie się w Teatrze Syrena premiera musicalu „Wszyscy mówią 
o Jamiem” (Everybody’s Talking About Jamie). To musical angielski, którego premiera 
na londyńskim West Endzie miała miejsce w 2017 roku. Fabuła jest oparta na autentycznej historii 
nastolatka z prowincjonalnego angielskiego robotniczego miasteczka, który postanowił wziąć 
udział w balu maturalnym jako drag queen. Akcja jest osadzona w multikulturowym środowisku, 
charakterystycznym dla współczesnej Anglii. W warstwie muzycznej dominuje nowoczesna 
muzyka popularna, zakorzeniona w rytmach klubowych. Dzięki temu musicalowi chcemy 
poruszyć kwestię dyskutowanych tożsamości płciowych oraz relacji między nimi a różnymi 
modelami kulturowymi, przy czym dyskusja ta ma się odbywać w środowisku współczesnej 
szkoły. Do spektaklu odbył się już casting. Udało się skompletować obsadę, w której 
uwzględniona została zasada różnorodności. W musicalu wystąpią młodzi adepci muzyczno-
teatralnych aktorskich szkół wyższych oraz etatowi aktorzy Teatru Syrena. Reżyserować będzie 
Agnieszka Płoszajska, jedna z czołowych obecnie reżyserek musicalowych w Polsce, która 
warszawskiej publiczności musicalowej dała się poznać dzięki zrealizowanemu na naszej scenie 
spektaklowi „Heathers”. Skompletowany został zespół realizatorów: Michał Cyran 
(choreografia), Anna Chadaj (scenografia), Emil Wysocki (kostiumy), Katarzyna Łuszczyk 
(reżyseria świateł), Tomasz Filipczak (kierownictwo muzyczne), Zuzanna Falkowska 
(kierownictwo wokalne). Partnerem społecznym premiery będzie Kampania Przeciw 
Homofobii. 
Rok później, we wrześniu 2027 roku, zaplanowana jest na scenie Teatru Syrena premiera 
„Hadestown”, broadwayowskiego musicalu z 2019 roku. To jeden z najważniejszych 
współczesnych tytułów gatunku, w Nowym Jorku nagrodzony statuetką Tony, teatralnym 
odpowiednikiem Oscara, m.in. w kategorii Najlepszy Musical. „Hadestown” to współczesna 
wersja mitu o Orfeuszu o Eurydyce, osadzona w realiach świata po katastrofie ekologicznej. 
Muzycznie wykorzystuje gatunki z pogranicza folku, bluesa i nowoorleańskiego jazzu, 
przefiltrowane przez współczesną wrażliwość. Spektakl jest od premiery grany na Broadwayu (już 
ponad 2200 razy) oraz na londyńskim West Endzie. To rodzaj współczesnej musicalowej klasyki, 
punkt odniesienia dla nowoczesnego musicalu na świecie, tytuł prestiżowy i uważany za jedno 
z największych osiągnięć w historii gatunku. Teatr Syrena uzyskał od agencji Concord 
Theatricals licencję na wystawianie „Hadestown” jako pierwszy w Polsce i Europie 
Środkowej oraz jeden z pierwszych w Europie kontynentalnej. Musical jest mocno 
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zakorzeniony we współczesnej dyskusji ekologicznej, jego twórcy sięgają też do źródeł 
zachodniej kultury i na podstawie uniwersalnego mitu budują na wskroś nowoczesną opowieść 
o świecie na krawędzi katastrofy. Reżyserką i choreografką będzie Ewelina Adamska-Porczyk, 
scenografię i kostiumy zaprojektuje Anna Chadaj, światła wyreżyseruje Katarzyna Łuszczyk, 
a kierownictwo muzyczne i wokalne obejmie Tomasz Filipczak. 
Na luty 2028 roku zaplanowana jest w Teatrze Syrena polska prapremiera musicalu „& Juliet”, 
przeboju West Endu i Broadwayu, którego londyńska premiera odbyła się w 2019 roku. To kolejny 
pierwszoligowy tytuł, którego licencję – tym razem od agencji MTI – udało się zdobyć Teatrowi 
Syrena. „& Juliet” jest alternatywną wersją Szekspirowskiego dramatu „Romea i Julia”, 
opowiedzianą z perspektywy Julii. Bohaterka ta nie umiera i po finałowych wydarzeniach 
znanych z tragedii Stradfordczyka postanawia ułożyć sobie życie wokół nowo zbudowanej 
tożsamości niezależnej i samoświadomej kobiety. Musical wpisuje się w nurt reinterpretacji 
dzieł klasyki literatury oraz krytycznego spojrzenia na historię. Wyraźnie zarysowana jest w nim 
perspektywa feministyczna, co ciekawe, sterująca jednak w stronę dyskusji na temat nowych 
modeli męskości. Muzycznie „& Juliet” jest jukeboxem, czyli musicalem wykorzystującym 
„gotowe” hity muzyki popularnej, w tym wypadku firmowane przez Maxa Martina, autora 
przebojów Backstreet Boys, Britney Spears czy Bon Jovi. Spektakl wyreżyseruje Jacek 
Mikołajczyk, choreografię stworzy Michał Cyran, kierownictwo muzyczne obejmie Tomasz 
Filipczak, scenografię zaprojektuje Anna Adamek, a kostiumy Emil Wysocki. Przedstawienie 
będzie grane w rzadko wykorzystywanej w Polsce formule: przetłumaczone na język polski dialogi, 
piosenki wykonywane w oryginale, po angielsku. Zrozumiałość dla wszystkich grup widzów 
zapewnią napisy.  
Te trzy tytuły wpisują się w postulowany przeze mnie program nowoczesnego, popularnego 
musicalu o silnie zaznaczonym zacięciu społecznym. Poruszone zostają w nich tematy 
tożsamości seksualnej („Wszyscy mówią o Jamiem”, „& Juliet”), różnorodności kulturowej 
(„Wszyscy mówią o Jamiem, „Hadestown”), napięć występujących w społecznościach 
emigranckich („Wszyscy mówią o Jamiem”), kryzysu ekologicznego i klimatycznego 
(„Hadestown”), zmian w hierarchii wartości postrzeganych z perspektywy kobiecej i męskiej 
(„& Juliet”, „Hadestown”, „Wszyscy mówią o Jamiem”) oraz nowych modeli męskości („& Juliet”, 
„Hadestown”, „Wszyscy mówią o Jamiem”). 
W propozycjach repertuarowych z tego nurtu – światowego musicalu – chciałabym w kolejnych 
sezonach kontynuować tę ścieżkę, szukając tytułów zakorzenionych w tematach i wartościach 
ogniskujących współczesne dyskusje społeczne i kulturowe. Proces zdobywania licencji 
światowych musicali jest złożony i w obecnych polskich realiach coraz trudniejszy. Dynamiczny 
rozwój musicalu na naszym rynku sprawia, że teatry konkurują ze sobą o najbardziej aktualne 
i obiecujące tytuły. Teatr Syrena w ostatnich latach radził sobie w tych realiach doskonale. 
Zdobyliśmy prawa do tak ważnych i przełomowych, pierwszoligowych tytułów jak „Matylda”, „Six”, 
„Beetlejuice”, „Hadestown” oraz „& Juliet”. Było to możliwe dzięki budowanej przez lata renomie 
teatru muzycznego o wyraźnym profilu programowym i wysokiej jakości artystycznej 
produkcji, a jednocześnie wiarygodnego i wywiązującego się z zobowiązań takich jak 
deklarowana liczba granych spektakli czy wysokość przychodów z biletów. Możemy się dzięki 
temu poszczycić doskonałymi relacjami z przedstawicielami największych musicalowych agencji 
licencyjnych na świecie, opartymi również na osobistych kontaktach.  
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Wszystko to wskazuje, że w kolejnych sezonach Syrena będzie mogła zdobywać nowe 
interesujące tytuły z najwyższej półki. Natomiast ich jednoznaczne wskazanie nie jest możliwe 
z kilkuletnim wyprzedzeniem: niektóre grane obecnie na Broadwayu czy West Endzie musicale nie 
są jeszcze dostępne, choć ich tytuły mogą się pojawić w katalogach agencji w najbliższym czasie. 
Prawa do innych tytułów mogą zostać przekazane innym teatrom muzycznym w Polsce. Dlatego 
jeśli chodzi o propozycje w dalszych sezonach, chciałabym wskazać jedynie kierunek rozwoju 
repertuaru oraz potencjalnie interesujące mnie musicale.  
Interesującym tematem, który zostanie zasygnalizowany w musicalu „& Juliet”, ale który wymaga 
rozwinięcia, są zmiany w postrzeganiu obrazu męskości we współczesnym świecie, różne 
modele męskości mogące uzupełnić czy w jakimś stopniu zastąpić te uznawane za tradycyjne 
czy dominujące w patriarchalnym świecie.  
Interesujący wydaje się również kierunek musicalu inspirowanego kulturą Japonii i Korei, czego 
wyrazem jest m.in. popularność wyrastającego z mangi musicalu „Death Note”. 
Premiery kolejnych musicali światowych chciałabym zaplanować na wrzesień 2029 roku 
i wrzesień 2030 roku. 
 

b. Musical autorski 
Pierwszą nową produkcją autorską, którą chciałabym zaproponować, jest spektakl muzyczny 
o roboczym tytule „Gorzka czekolada”. Punktem wyjścia będzie dla niego historia przemysłowa 
Warszawy z perspektywy branży cukierniczej. Centralne dla projektu jest pytanie, co skrywa się 
w kulisach powstawania produktu kojarzącego się z przyjemnością, szczęściem i poczuciem 
bezpieczeństwa. Historia przemysłowa Warszawy to – również w odniesieniu do tej branży – dzieje 
migracji, miasta jako tygla kulturowego, przemian od produkcji rzemieślniczej 
do przemysłowej aż po walkę klasową i dzieje ruchu robotniczego. To także historia 
mieszczaństwa, dla którego luksusowy produkt stanowi symbol aspiracji i demonstrowanego 
stylu życia. Nad scenariuszem spektaklu pracuje Przemysław Pilarski, laureat Gdyńskiej Nagrody 
Dramaturgicznej, jeden z najciekawszych współczesnych polskich dramaturgów. Muzykę 
skomponuje Mariusz Obijalski, w Syrenie znany jako autor muzyki „Kapitana Żbika” i „Wypióra”. 
Przedstawienie wyreżyseruje Jacek Jabrzyk. Premiera zaplanowana jest na luty 2027 roku. 
W tym samym sezonie zaplanowałam premierę przedstawienia dla dzieci. Wyreżyseruje je Anna 
Ilczuk, wybitna aktorka związana obecnie z Teatrem Powszechnym w Warszawie. Anna Ilczuk jest 
autorką i reżyserką doskonale przyjętych spektakli dla dzieci „Ronja, córka zbójnika” w Teatrze 
Powszechnym oraz „Piotruś Pan” w Teatrze Dramatycznym w Warszawie. W Syrenie chciałaby 
wystawić musical dla dzieci na podstawie książek o Muminkach Tove Jansson. Obecnie trwają 
rozmowy licencyjne, produkcja zaplanowana jest na czerwiec 2027 roku. 
W sezonie 2026/2027 chciałabym zaplanować trzy premiery – więcej niż w innych. Wynika to 
przede wszystkim z wymogów licencyjnych oraz potencjału premier musicalowych w sezonie 
kolejnym: „Hadestown” (wrzesień 2027) i „& Juliet” (luty 2028). Musicale te to światowe przeboje, 
wg licencji należy również „wygrać” znaczącą ich liczbę po premierze, dlatego w tym sezonie 
i pierwszej połowie następnego chciałabym skoncentrować się przede wszystkim na eksploatacji 
ich oraz pozostałego repertuaru musicalowego, a wynikającą z założonego harmonogramu 
premierę z września 2028 roku wyprodukować wcześniej, właśnie w czerwcu 2027 roku. 
Kolejna premiera z nurtu musicalu autorskiego odbyłaby się w lutym 2029 roku. Roboczy jej tytuł 
to „Ekspaci”. Spektakl ma być poświęcony tematowi społeczności imigranckich współczesnej 
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Warszawy. Obserwujemy obecnie gwałtowną zmianę w obrazie naszego miasta, które staje się 
wielokulturową metropolią. Wynikające z tego procesy, zjawiska i ludzkie losy mają być inspiracją 
dla twórców tego przedstawienia. Do udziału w nim chciałabym zaprosić Roberta Talarczyka, 
reżysera działającego przede wszystkim na Górnym Śląsku i specjalizującego się tam w tematyce 
związanej z dynamicznie rozumianą tożsamością kulturową.  
W lutym 2030 roku chciałabym zaproponować autorski spektakl Katarzynie Minkowskiej, jednej 
z najciekawszych obecnie reżyserek teatralnych w Polsce. Spektakle Minkowskiej są mocno 
zakorzenione we współczesnej rzeczywistości, podejmują tematy istotne dla ludzi zagubionych 
w świecie wielkiego miasta, artystka tworzy wnikliwy teatr psychologiczny, dający trafne diagnozy 
bolączek życia społecznego. Jej przedstawienia są przy tym mocno muzyczne. Stąd właśnie 
pomysł propozycji współpracy z Teatrem Syrena i stworzenia musicalu wpisującego się 
w stylistykę reżyserki. Trwają obecnie rozmowy na temat tematu tego projektu artystycznego. 
Tematem, któremu również chciałabym poświęcić musical czy spektakl muzyczny, są prawa 
zwierząt. Jest to zagadnienie niezwykle szerokie, w wielu wymiarach przenikające coraz częściej 
do głównego nurtu dyskusji na temat palących problemów rzeczywistości. Zwierzę traktowane 
jako towar, produkt konsumpcyjny, jako pokarm to silnie ogniskujący emocje problem etyczny, 
kierujący uwagę na okrucieństwo jako trudno zbywalny aspekt człowieczeństwa. Twórcy teatralni 
na tyle rzadko podejmują ten trudny temat, że pojawia się tu spora przestrzeń dla artystycznej 
dyskusji.  
Opisane powyżej plany artystyczne dla Teatru Syrena są konkretne w perspektywie najbliższej, 
a bardziej otwarte, jeśli chodzi o odleglejsze czasowo sezony. Sprawdzony w Teatrze Syrena rytm 
produkcyjny każe planować premiery z dwu-, trzyletnim wyprzedzeniem. Pozwala to zachować 
aktualność repertuaru, wchodzić artystom w ożywioną dyskusję ze zmieniającą się 
rzeczywistością oraz daje możliwość współpracy z renomowanymi twórcami, którzy kalendarz 
mają zazwyczaj wypełniony na kilka lat do przodu. W kolejnych sezonach chciałabym wytyczyć 
wyraźne ścieżki programowe, zachowując elastyczność niezbędną do reakcji na zmieniające się 
realia. 
W myśl mojej koncepcji programowej, plany repertuarowe na lata 2026-2031 wyglądają więc 
w następujący sposób: 

• Sezon 2026/2027: 
o Wrzesień: „Wszyscy mówią o Jamiem”, reż. Agnieszka Płoszajska 
o Luty: „Gorzka czekolada” (tytuł roboczy), reż. Jacek Jabrzyk 
o Czerwiec: „Muminki”, reż. Anna Ilczuk 

• Sezon 2027/2028: 
o Wrzesień: „Hadestown”, reż. Ewelina Adamska-Porczyk 
o Luty: „& Juliet”, reż. Jacek Mikołajczyk 

• Sezon 2028/2029: 
o Luty: „Ekspaci” (tytuł roboczy), reż. Robert Talarczyk 

• Sezon 2029/2030 
o Wrzesień: musical światowy – tytuł i realizatorzy do ustalenia – temat: męski 

świat 
o Luty: musical autorski w reż. Katarzyny Minkowskiej 
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• Sezon 2030/2031 
o Wrzesień: musical światowy – tytuł i realizatorzy do ustalenia – temat: musical 

inspirowany kulturą Dalekiego Wschodu 
o Luty: musical autorski poświęcony prawom zwierząt 

 
2. Edukacja 

Obok działalności repertuarowej, filarem programu Teatru Syrena jest edukacja teatralna. Teatr 
organizuje szereg zajęć warsztatowych oraz spektakli, adresowanych do szerokich grup 
docelowych. Edukacja jest w nim traktowana kompleksowo, tak by objęła odbiorców od wieku 
przedszkolnego i szkolnego aż po grupy uczestników dorosłych, szukających aktywności 
w czasie wolnym, w tym seniorów. Istotny zwłaszcza jest segment odbiorców w wieku 
szkolnym, w tym licealnym, kiedy kształtują się i utrwalają nawyki uczestnictwa w kulturze oraz 
kiedy młodzi ludzie dokonują wyborów ścieżki zawodowej.  
W programie edukacyjnych zajęć w Teatrze Syrena chciałabym uwzględnić najróżniejsze modele 
uczestnictwa oraz funkcje, jakie mogą pełnić zajęcia edukacyjne. Warsztaty dla dzieci przybliżają 
teatr najmłodszemu odbiorcy, który może nie tylko zdobyć podstawową wiedzę na temat teatru, 
ale też wziąć aktywny udział w tworzonym w trakcie zajęć warsztatowym spektaklu. W wypadku 
odbiorców w wieku szkolnym i licealnym istotne jest obserwowanie ich własnych potrzeb 
w odniesieniu do oferty teatralnej. Tworzenie spektaklu pod opieką twórców związanych 
z Syreną to podstawa tego rodzaju działalności. Na dalszych etapach pojawia się jednak 
możliwość budowania bardziej wyspecjalizowanej oferty. Warsztaty dubbingowe dają dzieciom 
i młodzieży możliwość wejścia nawet na profesjonalny rynek aktorski, z kolei część programów 
warsztatów musicalowych jest dostosowana do potrzeb repertuarowych Teatru Syrena, 
w którego spektaklach, takich jak „Matylda” czy „Beetlejuice”, występują dziecięcy aktorzy 
musicalowi. Oferta specjalistycznych zajęć musicalowych, prowadzonych przez realizatorów 
i wykonawców współpracujących z Syreną, wychodzi naprzeciw potrzebom młodzieży uczącej się 
w licznych w Warszawie szkołach musicalowych, dla której musical może być zwykłą fascynacją, 
ale również stylem życia i wiązać się z marzeniami o wybranej ścieżce rozwoju i kariery.  
Dla grup dorosłych Syrena ma ofertę – i będzie ją rozwijała – przede wszystkim zajęć ruchowych 
i tanecznych, dostosowanych do konkretnych potrzeb zgłaszanych przez uczestników. 
Zwiększają one aktywność mieszkańców stolicy oraz ich partycypację w jej życiu kulturalnym. 
Istotne jest, by oferta edukacyjna była rozszerzona w okresie wakacyjnym, kiedy pojawia się 
zwiększona potrzeba organizacji zajęć dla dzieci i młodzieży. Dlatego właśnie największą ich liczbę 
Teatr prowadzi w lipcu oraz w okresie przedświątecznym. 
Jako osobny projekt warsztatowy chciałabym zaplanować produkcję spektakli musicalowych 
w wersjach „junior”. Są to skrócone wersje broadwayowskich czy westendowskich musicali, 
wystawiane na specjalnych licencjach i przeznaczone dla nieprofesjonalnych aktorek i aktorów 
w wieku nieprzekraczającym 18 lat. W mijających sezonach wyprodukowaliśmy dwa takie 
musicale, zaprezentowane na scenie Teatru Syrena: „Shrek Jr” oraz „Monty Python’s Spamalot. 
Young @ Parts”. Cieszyły się one ogromną popularnością wśród aktorskiej młodzieży 
wyspecjalizowanej w musicalu. Poziom spektakli był oceniany jako zbliżony do profesjonalnego, 
co udało się zapewnić dzięki wykorzystaniu machiny produkcyjnej Teatru Syrena oraz zaproszeniu 
do udziału zawodowych musicalowych realizatorów. Spektakle takie będą powstawały w okresie 
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wakacyjnym i będą kilkukrotnie pokazywane widzom. Chciałabym kontynuować ten cykl, 
wybierając tytuły światowych musicali z oferty agencji MTI, Concord i Theatrical Rights. 
Nową inicjatywą, którą chciałabym wprowadzić do oferty Teatru Syrena, będą przygotowywane na 
podobnej zasadnie musicale w wersji „senior”: specjalne, licencjonowane przez agencję MTI 
wersje broadwayowskich musicali, skrócone i dostosowane do potrzeb nieprofesjonalnego 
zespołu wykonawców w wieku senioralnym. Pierwszy taki spektakl chciałabym zorganizować 
w 2027 roku, w okresie wakacyjnym. Jest to ciągle nowość na rynku światowym, choć liczba 
tytułów oferowanych przez agencję MTI w tej wersji się zwiększa, a w polskich warunkach – projekt 
pionierski.  
Najważniejsze proponowane przeze mnie projekty edukacyjne to: 
• Warsztaty teatralne „Uczymy się teatru”, „Tworzymy teatr” i „Jesteśmy teatrem” – 
prowadzone od lat warsztaty nakierowane na różne grupy wiekowe, przybliżające działalność 
teatru i wielopoziomowo angażujące uczestników w proces pracy nad spektaklem; projekt 
realizowany cyklicznie;  
• Lekcje teatralne dla uczniów – prowadzone przez cały rok przez pracowników Teatru Syrena, 
organizowane w porozumieniu ze szkołami; mają za zadanie zapoznanie dzieci z pracą teatru, 
teatralnymi przestrzeniami, ludźmi teatru; 
• Warsztaty musicalowe – specjalistyczne warsztaty dla dzieci i młodzieży, prowadzone przez 
aktorów musicalowych związanych z Teatrem Syrena; 
• Warsztaty dubbingowe – prowadzone na różnych poziomach warsztaty dla dzieci, młodzieży 
i młodych aktorów; prowadzącymi są aktorzy Syreny z dużym praktycznym doświadczeniem 
w dubbingu; 
• Warsztaty charakteryzatorskie – adresowane do dzieci i młodzieży, prowadzone przez 
charakteryzatorki i charakteryzatorów Teatru Syrena, planowane w okresie wakacyjnym, 
aktywizujące uczniów w tym czasie; 
• Warsztaty taneczne i ruchowe – „Broadway Jazz”, „Lyrical Jazz”, „Art. Jazz” – przeznaczone 
dla dorosłych uczestników, prowadzone przez tancerzy i animatorów współpracujących z Teatrem 
Syrena; 
• Musical Junior – wakacyjne produkcje musicali w wersji Junior, broadwayowskich tytułów 
przeznaczonych dla aktorów w wieku poniżej 18 lat 
• Musical Senior – nowa oferta Teatru Syrena, produkcja licencjonowanych musicali 
w specjalnych adaptacjach przeznaczonych dla wykonawców nieprofesjonalnych z kategorii 
senior. 
 
Obok tych cyklicznych zajęć warsztatowych, chciałabym kontynuować organizację projektów 
zwiększających świadomość młodzieży w odniesieniu do tematów poruszanych 
w spektaklach repertuarowych teatru. Ten kierunek działalności Teatr Syrena rozpoczął cyklem 
warsztatów dla młodzieży „Hej_Ty!”, inspirowanych problematyką pojawiającą się w musicalu 
„Heathers”, i organizowanych wspólnie z Fundacją Drama Way i Stowarzyszeniem Grupa 
Artystyczna Teraz Poliż. Celem zajęć było zwiększenie empatii wobec osób i grup, które padają 
ofiarą hejtu oraz przekazywanie praktycznej wiedzy na temat radzenia sobie z hejtem. 
Po premierze spektaklu „Na prochach” podobną funkcję pełnią w 2026 warsztaty „Escape Room”, 
poświęcone problematyce uzależnień. Projekty te, finansowane ze środków m.st. Warszawy, 
prowadzone są we współpracy z organizacjami pozarządowymi i fundacjami specjalizującymi się 
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w konkretnych zagadnieniach. Chciałabym, żeby kolejne cykle były powiązane z wrażliwymi 
tematami, które pojawiać się będą w dyskusjach przy nowych spektaklach Teatru.  
Działania edukacyjne Teatru Syrena powinny uzupełniać się z jego ofertą repertuarową oraz 
profilem programowym. Punktem odniesienia powinien być dla nich teatr jako taki oraz teatr 
muzyczny i musical, a także treści pojawiające się w pozostających na afiszu Teatru spektaklach. 
Dopełnieniem tego powinny być działania na styku edukacji i promocji, takie jak podcast „Nawet 
lubię musicale”, prowadzony od 2023 roku przez Jacka Mikołajczyka, zastępcę dyrektorki ds. 
artystycznych Teatru. Pozwalają one zbudować wokół Syreny teatralną i musicalową 
społeczność blisko związanych z nią widzek i widzów oraz pracują na markę Teatru, kojarzoną 
z precyzyjnie dobranymi treściami i profilem repertuaru. 
 

3. Działalność okołorepertuarowa 
Podstawą działalności Teatru Syrena powinna być eksploatacja i produkcja repertuarowych 
spektakli. Przy założonej wysokiej liczbie granych spektakli – powyżej 200 w sezonie – jest to 
priorytet w pracy Teatru i wszystkich jego działów. Edukacja powinna być jej znaczącym, 
równoprawnym dopełnieniem, pozwalającym w kompleksowy sposób wywiązać się z zadań 
stawianych przed teatrem publicznym. Znając zasoby organizacyjne, produkcyjne, kadrowe 
i materialne Teatru, nie chciałabym postulować nadmiernego obudowywania jego podstawowej 
działalności wydarzeniami dodatkowymi. Jednakże pewne projekty umożliwiają właściwe 
wywiązywanie się z zadań stawianych przed Teatrem jako instytucją funkcjonującą 
w konkretnej dzielnicy i środowisku lokalnym, o bogatej historii i tradycji.  
Syrena, we współpracy z Dzielnicą Śródmieście m. st. Warszawy, od kilku sezonów organizuje 2-3 
razy w roku otwarte koncerty dla mieszkańców dzielnicy. Każdy z nich ma określony temat, do 
tej pory były to m.in. divy muzyki popularnej, wolność i różnorodność, koncerty jubileuszowe 
Teatru. Chciałabym kontynuować ten cykl, który dodatkowo rozszerza zakres tematów 
i muzycznych stylistyk prezentowanych na naszej scenie. Jest też odbierany entuzjastycznie przez 
mieszkańców Śródmieścia i ceniony przez zarząd dzielnicy. Pozwala ugruntować pozycję Teatru 
Syrena jako instytucji związanej z miastem, a także zwiększyć dostępność jego oferty 
artystycznej – koncerty są bezpłatne, przeznaczone przede wszystkim dla członków społeczności 
lokalnej. 
Proponuję również kontynuację organizacji mini-koncertów musicalowych w przestrzeni 
teatralnego Bistro. Mają one za zadanie promocję nowych twarzy pojawiających się w zespole 
pracującym nad spektaklami Teatru. Programy koncertów uwzględniają też oczekiwania 
najbardziej wyspecjalizowanych musicalowo widzów Syreny – kameralny charakter pozwala na 
prezentację utworów niszowych czy nowych.  
W 2030 roku przypadnie 85 rocznica powstania Teatru Syrena. Przy tej okazji chciałabym 
zorganizować cykl imprez: jubileuszowy koncert, wystawę, cykl spotkań tematycznych, 
specjalistyczne wydawnictwo. Jak wskazały obchody 80-lecia Teatru, tego rodzaju 
okolicznościowe wydarzenia pozwalają zwiększyć świadomość marki Teatru wśród 
mieszkańców Warszawy oraz zacieśnić więź między jego twórcami a odbiorcami, 
ze szczególnym uwzględnieniem lokalnej publiczności.  
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4. Zespół artystyczny i twórcy 
Zastępcą dyrektorki ds. artystycznych Teatru Syrena od 2020 roku jest Jacek Mikołajczyk. Również 
w kolejnych pięciu sezonach chciałabym współpracować z nim w tym zakresie. Przez ostatnie lata 
wypracowaliśmy model ścisłej współpracy, a program działalności Teatru był i jest naszym 
wspólnym autorskim dziełem. Przy precyzyjnym określeniu zakresów kompetencji 
i odpowiedzialności oraz przy jasnym ich umiejscowieniu w strukturze organizacyjnej Teatru, 
stawiamy na zasadę koordynacji działań, przejrzystości w podejmowaniu decyzji oraz 
wspólnym wypracowywaniu rozwiązań. Na poziomie koncepcyjnym pracujemy i chcemy 
pracować w porozumieniu, by następnie wdrażanie podjętych postanowień nadzorować w trybie 
wyznaczonym przez strukturę instytucji.  
Filarem działalności Teatru Syrena jest zespół artystyczny, a jego rdzeniem stały, 
dziesięcioosobowy zespół aktorski. Etatowi aktorzy występują we wszystkich produkcjach 
Teatru, stanowiąc w nich zasadniczą część obsady. Dotyczy to zarówno spektakli autorskich, przy 
których dyrekcja ma duży wpływ na planowaną liczbę postaci oraz wymagania obsadowe, jak 
i musicali wystawianych na bazie licencji zagranicznych. W przyszłych sezonach chciałabym 
zachować tę zasadę. Zapewnienie możliwości rozwoju artystycznego etatowym aktorom 
uważam za jeden z obowiązków dyrektorki Teatru. Dlatego przy kształtowaniu obsad kolejnych 
premier będę rekomendować realizatorom uwzględnienie jak najszerszego udziału aktorek 
i aktorów zespołu Syreny. 
Stały zespół aktorski Syreny nie jest zbyt liczny, co daje dużą swobodę przy pracy nad spektaklami 
z dużą obsadą, w tym musicalami. Tytuły światowe wymagają przeważnie zespołu około 
dwudziestoosobowego. Obowiązują przy nich różne kryteria, jeśli chodzi o predyspozycje wokalne 
i aktorskie wykonawców, co przekłada się na konieczność budowy szerokiego i różnorodnego 
zespołu aktorów współpracujących z teatrem. Dlatego obsady zwłaszcza światowych musicali 
chciałabym wyłaniać również za pomocą otwartych castingów.  
W Teatrze Syrena w ostatnich sezonach odbyły się premiery musicali, które wymagały 
uczestnictwa w obsadzie dużej liczby młodych aktorów. Dzięki temu daliśmy możliwość debiutu 
i wejścia na aktorski rynek młodym artystom, absolwentom bądź studentom ostatnich lat 
czołowych uczelni teatralnych i muzycznych w Polsce. Przykładowo, w musicalu „Heathers” aż 
trzynaścioro aktorek i aktorów wystąpiło w Teatrze Syrena po raz pierwszy, dla sześciorga z nich 
był to debiut na profesjonalnej scenie. Teatr Syrena jako instytucja grająca dużo i często oraz 
posiadająca w repertuarze spektakle wieloobsadowe, jest istotnym pracodawcą dla aktorek 
i aktorów w Warszawie. Zaplanowane premiery wskazują, że będzie tak również w przyszłości. 
Dobre aktorstwo jest jednym z walorów obecnego repertuaru Syreny, czego wyrazem są liczne 
opinie zamieszczane w recenzjach i innych głosach na temat naszych przedstawień. Tę opinię 
chcę podtrzymywać i kształtować także w przyszłości. Chciałabym ściśle współpracować 
zwłaszcza z warszawskimi uczelniami, Akademią Teatralną oraz Uniwersytetem Muzycznym 
Fryderyka Chopina. Z UMFC wiąże Teatr Syrena umowa partnerska. Chciałabym sformalizować 
i zacieśnić współpracę również z Akademią Teatralną, której studenci i absolwenci stanowią 
znaczny procent obsad spektakli Syreny.  
Spektakle muzyczne Teatru Syrena grane są z wykorzystaniem zespołu instrumentalistek 
i instrumentalistów grających na żywo. Przy większości musicali licencyjnych stanowi to wymóg 
i kryterium zakwalifikowania danej instytucji jako tzw. teatru pierwszoligowego. Nawet jednak bez 
uwzględniania tej okoliczności, granie muzyki na żywo stanowi wartość samą w sobie oraz 
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wyznacznik jakości oferty artystycznej w oczach widzów. Z Teatrem Syrena współpracuje stały 
zespół instrumentalistów i instrumentalistek pod kierownictwem muzycznym Tomasza 
Filipczaka, poszerzany w razie potrzeby do większego składu. Chciałabym kontynuować tę 
współpracę w spektaklach wskazanych w niniejszym programie artystycznym.  
Pozyskiwanie do współpracy liderów, talentów i najbardziej twórczych indywidualności 
jakościowego polskiego teatru muzycznego uważam, zgodnie z postulatami strategii 
#Warszawa 2030, za jedno z najważniejszych zadań, które chciałabym wpisać do programu 
artystycznego Teatru Syrena.  
W ostatnich sezonach przy przedstawieniach tej instytucji pracowali wybitni artyści, 
najważniejsze i najbardziej twórcze osobowości polskiego teatru muzycznego i dramatycznego: 
Konrad Imiela, Ewelina Adamska-Porczyk, Robert Talarczyk, Justyna Łagowska, Barbara 
Olech, Mariusz Napierała i wielu innych. Chciałabym kontynuować współpracę z artystami 
odpowiedzialnymi za najlepsze spektakle Syreny, oczywiście poszerzając to grono o nazwiska 
nowe. Uważam, że zarówno dla zespołu artystycznego teatru, jak i dla ekipy produkcyjnej oraz 
promocyjnej poszerzanie doświadczeń na tym polu daje pozytywne rezultaty oraz pozwala 
na rozwój.  
W najbliższych sezonach chciałabym zaprosić do współpracy m.in. reżyserki i reżyserów: 
Agnieszkę Płoszajską, Jacka Jabrzyka, Annę Ilczuk, Ewelinę Adamską-Porczyk, Roberta 
Talarczyka, Katarzynę Minkowską, Tadeusza Kabicza, Konrada Imielę; kompozytorów: 
Mariusza Obijalskiego, Macieja Zakrzewskiego; autorów: Przemysława Pilarskiego i Annę 
Ilczuk; choreografki i choreografów: Michała Cyrana, Ewelinę Adamską-Porczyk, Barbarę 
Olech; scenografki i scenografów oraz kostiumografki i kostiumografów: Annę Chadaj, Emila 
Wysockiego, Annę Adamek, Annę-Marię Karczmarską, Mateusza Stępniaka, Mariusza 
Napierałę, Mateusza Karolczuka. To grono chciałabym poszerzać w zależności od potrzeb 
repertuarowych oraz propozycji zgłaszanych przez twórców i realizatorów.  
Jacek Mikołajczyk, wskazany przeze mnie jako mój współpracownik na stanowisku zastępcy 
dyrektorki ds. artystycznych, jest reżyserem, tłumaczem oraz autorem librett musicali. 
Chciałabym wykorzystać jego kompetencje na tych polach. Zamierzam powierzyć Jackowi 
Mikołajczykowi m.in. reżyserię musicalu „& Juliet” oraz jeszcze jednej spośród planowanych 
produkcji, wykorzystując jednocześnie w razie potrzeb jego pozostałe kompetencje artystyczne. 
W ramach swoich obowiązków Mikołajczyk będzie również reżyserował spektakle i projekty 
warsztatowe, m.in. wersje junior i senior musicali.  
 
II. POLITYKA FINANSOWA INSTYTUCJI 
Teatr Syrena znajduje się w stabilnej sytuacji finansowej. Równowagę w tej dziedzinie 
zapewniają dotacja Organizatora oraz wpływy ze sprzedaży biletów. Teatr gra rocznie powyżej 
250 spektakli przy blisko stuprocentowej frekwencji, co przekłada się na wysokość wpływów. 
Dotacja pokrywa przede wszystkim koszty stałe działalności teatru. Działalność bieżąca – 
m.in. eksploatacja spektakli – jest pokrywana ze sprzedaży biletów, podobnie jak produkcja 
nowych spektakli, finansowana z zysków z eksploatacji.  
Pod względem finansowym, podstawowym założeniem przy produkcji spektakli w Syrenie było 
i powinno nadal być ustalenie kosztów eksploatacji poniżej prognozowanej wysokości 
wpływów. Dotyczy to zarówno produkcji autorskich, przy których twórcy i realizatorzy otrzymują 
informację o tym założeniu na wczesnym, inicjalnym etapie przygotowań, jak i musicali 
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wielkoobsadowych. Jest to założenie możliwe do zrealizowania: wszystkie spektakle w obecnym 
repertuarze Teatru Syrena wypracowują większy lub mniejszy zysk z eksploatacji. Pozwala to 
na intensywne granie przedstawień, które nie przynosi strat, wręcz przeciwnie: im więcej spektakli 
zostanie zagranych w danym miesiącu, tym lepszy jest wynik finansowy teatru. Chciałabym tak 
kształtować repertuar, by spektakle popularne, generujące wyższy zysk pozwalały na pewną 
swobodę przy projektach autorskich, które obarczone są większym ryzykiem. Ważna jest tutaj 
funkcja „lokomotyw” repertuarowych, przebojów, które możemy grać dużo i często. Obecnie 
takimi przedstawieniami są „Six” i „Beetlejuice”; przewiduję, że spośród planowanych musicali 
będą nimi również „Hadestown” i „& Juliet”. 
W każdym sezonie planuję średnio dwie premierowe produkcje. Ten rytm nie zakłóca codziennej 
pracy teatru, pozwala wykorzystać na próby okresy, w których tradycyjnie w naszych realiach gra 
się mniej lub nie gra się wcale: okres wakacyjny (lipiec-sierpień) oraz świąteczno-feryjny (grudzień 
i luty). Premiery mają więc odbywać się we wrześniu lub lutym (ewentualnie marcu – w zależności 
od terminu ferii). Koszty produkcji każdej z premier szacuję na od 250 do 450 tys. zł. Wyższe 
koszty produkcji dotyczą przede wszystkim musicali światowych i wynikają z ich większych obsad. 
W ramach wspomnianego budżetu około 70% kosztów stanowią bowiem koszty wynagrodzeń 
twórców: autorów, realizatorów i wykonawców. Około jednej trzeciej to koszty produkcji 
dekoracji i kostiumów. Chcę, by w Teatrze Syrena powstawały musicale aktorskie, w których 
głównym walorem są wykonawcy, a nie rozmach produkcji.  
Istotnym elementem procesu produkcji spektaklu jest jasno określony i precyzyjnie rozpisany 
budżet, na którym pracują nie tylko producenci dekoracji i kostiumów, ale również realizatorzy: 
reżyserka/reżyser, scenografka/scenograf, kostiumografka/kostiumograf. Decyzje producenckie 
podejmowane są wspólnie z realizatorami, którzy zostają aktywnie włączeni w ten proces.  
Obecnie w Teatrze Syrena na etacie pracuje 46 osób. Jest to zespół nieduży i wielofunkcyjny, co 
jest zgodne z założeniami polityki kadrowej i finansowej instytucji. Jasne określanie zakresu 
obowiązków, monitorowanie efektywności pracy oraz spłaszczanie hierarchii pozwalają 
na stworzenie odpowiednich warunków do właściwego wykorzystania możliwości finansowych 
Teatru w tym obszarze. Istotne jest również dostosowanie liczby zadań do zasobów kadrowych 
instytucji, m.in. jasne wytyczenie priorytetów, którymi w wypadku Syreny są eksploatacja 
repertuaru, produkcja dwóch premier w sezonie oraz edukacja. Pozostałe obszary działalności 
mogą być realizowane w zależności od obciążenia pracowników oraz wykorzystania zasobów 
lokalowych i organizacyjnych teatru.  
Najnowszy plan finansowy – na rok 2026 – zakłada przychody w wysokości 16 932 000 zł. Składać 
się na to będzie dotacja z budżetu Miasta w wysokości 7 303 000 zł, przychody ze sprzedaży 
biletów w przewidywanej wysokości 7 890 000 zł oraz przychody z wynajmu powierzchni 
w wysokości 405 000 zł. Na pozostałe prognozowane przychody złożą się m.in. sprzedaż 
programów, gadżetów i publikacji, dotacje, o które będzie ubiegał się Teatr, przychody 
z warsztatów i inne. Koszty działalności Teatru według planu finansowego wyniosą w 2026 roku 
16 427 425 zł.  
W ostatnich sezonach latach Teatr pozyskał środki zewnętrzne z programu KPO (303 353,46 zł 
w 2024 roku) oraz z miejskiego Funduszu Instytucji Kultury (50 000 zł w 2024 i 40 000 zł w 2025 
roku). Teatr regularnie aplikuje m.in. o środki pozostające w dyspozycji Ministerstwa Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego. W tym roku i kolejnych chciałabym ubiegać się o dodatkowe środki 
m.in. w następujących programach: Edukacja Kulturalna, Infrastruktura Kultury, Muzyka, Teatr 
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Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego; Fundusz Instytucji Kultury Biura Kultury m.st. 
Warszawy, Fundusze Europejskie dla Mazowsza (środki unijne; operator: Mazowiecka Jednostka 
Wdrażania Programów Unijnych), Ogólnopolski Konkurs na Wystawienie Sztuki Współczesnej 
Instytutu Teatralnego. 
 
III. PLAN KOMUNIKACYJNO-PROMOCYJNY NA RZECZ BUDOWY WIZERUNKU TEATRU 
 

1. Koncepcja promocyjna i budowanie marki 
Teatr Syrena w ostatnich latach zbudował wyrazistą markę teatru musicalowego, 
wyspecjalizowanego w spektaklach z przekazem społecznym. Konsekwentnie konstruowany 
i promowany repertuar pozwolił mu zafunkcjonować na muzyczno-teatralnej mapie Polski obok 
najważniejszych w branży ośrodków. Repertuar jest eksploatowany intensywnie, a spektakle 
cieszą się zainteresowaniem widzów. Premierowe sety przedstawień sprzedają się 
z kilkutygodniowym wyprzedzeniem. Dokonania Syreny jako teatru musicalowego omawiane są 
w ogólnopolskich publikacjach na temat gatunku, konferencjach naukowych, pracach 
magisterskich itp. Mocno wzrosła liczba aktorek i aktorów startujących w ogłaszanych przez Teatr 
castingach do musicali: od średnio około 200 w 2017 roku do średnio 500 w ostatnich latach. 
Dzięki silnej marce, Syrena zdobywa prawa do wystawiania najlepszych światowych 
musicali, np. „Hadestown”, broadwayowskiego i westendowskiego przeboju, nagrodzonego 
statuetką Tony w kategorii Najlepszego Musicalu.  
Markę Syreny – we współpracy z Zespołem Teatru – budowałam i chcę budować w oparciu o szereg 
działań artystycznych i promocyjnych. Podstawą jest precyzyjne planowanie repertuaru, nie 
tylko ogólnie kwalifikującego się jako musicalowy, ale wyznaczającego określoną ścieżkę 
w ramach całego nurtu. W wypadku Teatru Syrena jest to musical artystyczny, jakościowy 
i aktualny. Cechą wyróżniającą intytucję spośród innych teatrów muzycznych jest i ma być 
nastawienie na tematy wrażliwe społecznie. Pozwala to na obudowanie premier działaniami 
edukacyjnymi oraz współpracę z wyspecjalizowanymi organizacjami pozarządowymi, co z kolei 
daje możliwość uruchomienia właściwych narzędzi komunikacyjnych. Każdej z premier Syreny – 
oprócz tradycyjnej kampanii marketingowej – towarzyszą takie wydarzenia, jak wywiady 
z twórcami i ekspertami, wyjaśniającymi prospołeczny czy edukacyjny kontekst spektaklu, 
specjalny odcinek podcastu „Nawet lubię musicale”, w którym w klarowny sposób komunikowane 
są intencje, założenia i cele Teatru w odniesieniu do tytułu, popremierowe spotkanie widzów 
z twórcami, specjalny „dzień z Teatrem Syrena” – projekt realizowany przez Radio Dla Ciebie, które 
w dniu premiery przenosi częściowo swoją redakcję do siedziby Teatru.  
Teatr Syrena ma doskonałe relacje z polską społecznością musicalową. Pomagał ją budować, 
wspierał jej najbardziej reprezentatywne osobowości, zapraszał jej przedstawicielki 
i przedstawicieli na wydarzenia typu próby medialnej, umożliwiał im kontakt z artystkami 
i artystami teatru, twórcami spektakli oraz samą dyrekcją. Społeczność ta rozwija się przede 
wszystkim poprzez media społecznościowe, głównie Instagram, dlatego Teatr dba o to, by 
umożliwić fanom współtworzenie treści poprzez wzajemne jej udostępnianie, 
komentowanie, aktualność. Stara się też być obecny na najważniejszych branżowych 
imprezach, typu „Musicalon. Zlot Fanów Musicalu”. 
Wokół Teatru buduje się również grupa najwierniejszych i najbliższych mu widzów poprzez 
program „Zaprzyjaźnij się z Syreną”. Grono Mecenasek i Mecenasów Teatru obejmuje obecnie 
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40 osób. Mogą uczestniczyć w pokazach przedpremierowych i premierach, mają specjalnie 
oznaczone fotele na widowni, mogą liczyć na kontakt z osobami tworzącymi przedstawienia 
i w nich występującymi. 
 

2. Założenia komunikacji zewnętrznej i polityka sprzedaży 
Obecne realia funkcjonowania społeczności musicalowej oraz struktura widowni spektakli 
Syreny, w której na tle krajowej średniej wyróżnia się udział widzów młodych, pozwala 
skoncentrować działania promocyjne na mediach społecznościowych. Od lat Teatr buduje 
konsekwentnie fanpage na Facebooku i Instagramie, które stanowią najważniejsze obecnie kanały 
dotarcia do widzów. Od kilku sezonów wzmacnia swoją obecność na Tik-Toku, medium istotnym 
dla młodych widzów. Jest to o tyle istotne, że przy stosunkowo niedużej widowni – 300 miejsc – 
Teatr nie może sobie pozwolić na rozbudowane kampanie reklamowe oparte na płatnych 
nośnikach zewnętrznych. Koszty tego rodzaju promocji, skutecznej tylko przy możliwości 
uzyskania efektu skali, są tak wysokie, że nie znajdują ekonomicznego uzasadnienia w stosunku 
do oczekiwanych korzyści. Teatr stara się zaznaczyć reklamowo swoją obecność w mieście 
głównie przy okazji premier i najważniejszych wydarzeń, m.in. korzystając z miejskich nośników 
Warexpo czy eksponując ogłoszenia w środkach komunikacji miejskiej.  
Istotnym elementem strategii promocji spektakli Syreny jest jej długofalowe planowanie. 
Odsłony kampanii planowane są wokół kolejnych etapów rozwoju spektaklu: od ogłoszenia 
tytułu, czasem nawet z dwuletnim wyprzedzeniem, przez prezentację logotypu, casting, 
ogłoszenie obsady, wprowadzenie do sprzedaży biletów (zazwyczaj około 10 miesięcy przed 
premierą), początek prób aż po samą premierę. Pozwala to podtrzymywać zainteresowanie 
odbiorcy tytułem oraz oceniać i korygować przebieg kampanii w zależności od jej 
skuteczności i wyników sprzedażowych.  
Chciałabym utrzymać opisane kierunki rozwoju strategii marketingowej i promocyjnej Teatru, 
podporządkowując ją przede wszystkim nadrzędnemu celowi, jakim jest sprzedaż biletów na 
spektakle i budowa silnej marki Syreny. 
 

3. Audience development 
Podstawą widowni Syrena są obecnie mieszkańcy Warszawy oraz fanowska społeczność 
musicalowa. Teatr buduje markę korzystając z zakorzenienia i tradycji instytucji jako silnie 
związanej i kojarzącej się ze stolicą i starając się konsekwentnie promować musicalowy repertuar. 
Mocne, popularne tytuły pozwalają przyciągnąć szerokie grono widzów. W oparciu o to, stale 
rozszerzane są docelowe grupy widowni poprzez adresowanie spektakli do jej różnych 
segmentów. Dzięki „Six” i „Heathers” pojawiła się w Syrenie grupa młodych widzów, nie tylko 
fanów musicalu. „Matylda” to część oferty familijnej. Z kolei najnowsza premiera, „Starzyński”, 
wzmocniła więź z widzami zainteresowanymi historią i kulturą Warszawy. 
W tak wytyczone kierunki rozwoju publiczności wpisuje się proponowany przeze mnie program 
artystyczny. „Wszyscy mówią o Jamiem” to musical adresowany do segmentu młodych 
widzów, „Hadestown” i „& Juliet” to tytuły oczekiwane przez musicalowy fandom, „Gorzka 
czekolada” kontynuuje proces artystycznego zgłębiania tematów varsavianistycznych.  
Z działalnością repertuarową powiązane są projekty edukacyjne i warsztatowe, dzięki którym 
tworzy się wokół Syreny przyjazna społeczność osób rozpoczynających przygodę z teatrem: od 
uczestnictwa w dziecięcych warsztatach, poprzez działania w projektach młodzieżowych, aż po 
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współtworzenie fanowskich grup złożonych z widzek i widzów wielokrotnie oglądających 
repertuarowe spektakle.  
Teatr podejmuje szereg działań mających zwiększyć dostępność jego oferty artystycznej. 
Dużą popularnością cieszą się weekendowe przedstawienia popołudniowe, ułatwiające dostęp 
widzom spoza Warszawy. Część spektakli jest tłumaczona na język angielski za pomocą napisów, 
co ułatwia odbiór cudzoziemcom. W najbliższym czasie projektem mocno rozbudowującym tę 
część oferty będzie musical „& Juliet”, w którym piosenki będą wykonywane w języku angielskim, 
a dialogi każdorazowo tłumaczone napisami na język polski. Planuję wokół tego wydarzenia 
zainicjować program wzmocnienia oferty Teatru dla widzów niepolskojęzycznych: ekspatów, 
pracowników korporacji i ich rodzin itp. 
 

4. Dostępność oferty dla grup defaworyzowanych 
Syrena zapewnia możliwość audiodeskrypcji spektakli – jest ona dostępna dla chętnych, 
którzy zgłoszą zapotrzebowanie z czterodniowym wyprzedzeniem. Teatr jest przystosowany do 
potrzeb osób z niepełnosprawnością. Dysponuje na widowni pięcioma stałymi miejscami dla 
widzów na wózkach. Aktywnie uczestniczy w projekcie Kultura bez Barier, w który włączył się 
pod hasłem „Teatr bez Barier”. Jego częścią jest opracowanie wspomnianej audiodeskrypcji dla 
osób niewidomych i słabowidzących oraz napisów dla osób niesłyszących do wszystkich premier. 
Na widowni jest zamontowana na stałe pętla indukcyjna dla osób korzystających z aparatów 
słuchowych. Pętle są również częścią wyposażenia kasy i bufetu. Oferta ułatwiająca dostęp 
osobom z niepełnosprawnościami jest bezpłatna. Również strona internetowa Teatru spełnia 
wszystkie standardy w zakresie dostępności. 
Teatr współpracuje z Fundacją Dzieciom „Zdążyć z Pomocą”, która wspomaga jego działania 
związane z dostępnością dla dzieci z niepełnosprawnościami.  
Syrena była pierwszym teatrem w Warszawie oferującym usługę „Niania w teatrze” – 
zorganizowanej opieki dla dzieci rodziców, którzy chcą zobaczyć spektakl, ale nie mają możliwości 
zapewniania opiekunki bądź opiekuna swoim podopiecznym. Systematycznie rozwija tę usługę 
i chciałabym, żeby robiła to nadal.  
W Teatrze obowiązują strefy, różnicujące ceny biletów, tak by zwiększyć ich dostępność dla 
różnych grup widzów. We współpracy z Dzielnicą Śródmieście Syrena organizuje też darmowe 
koncerty musicalowe dla mieszkańców.  
W Teatrze honorowana jest Karta Dużej Rodziny. Rodziny z trojgiem lub więcej dzieci mogą 
skorzystać ze zniżek: 10% rabatu przy zakupie biletów na spektakle popołudniowe i wieczorne oraz 
10 zł rabatu przy zakupie każdego biletu na poranne pokazy bajek. 
Z kolei posiadacze Karty Warszawiaka otrzymują 10% zniżki na bilety na spektakle wieczorne, 
a Karty Młodego Warszawiaka – 5 zł rabatu na bilety na spektakle dla dzieci oraz zajęcia 
edukacyjne.  
 
IV. PLAN WSPÓŁPRACY INSTYTUCJI Z INNYMI PODMIOTAMI 
W kolejnych sezonach chciałabym kontynuować bliską współpracę z Dzielnicą Śródmieście 
m.st. Warszawy. Organizowane wspólnie przez Teatr i Zarząd Dzielnicy koncerty stały się stałą 
częścią oferty kulturalnej Śródmieścia i cieszą się ogromną popularnością wśród mieszkańców.  
Stała, wieloletnia współpraca łączy Teatr Syrena z Fundacją Cinema Art – Grand Off, dzięki której 
na scenie przy Litewskiej odbywa się coroczna Gala Kina Niezależnego Grand Off. 
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Syrena ma podpisaną umowę partnerską z Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina 
w Warszawie, dzięki której w jej salach prób mogą odbywać się zajęcia artystyczne, a studenci 
kierunku musical mają dostęp do spektakli Teatru. Teatr wspomaga też UMFC w organizacji 
spektakli dyplomowych wspomnianego kierunku. Chciałabym kontynuować tę współpracę. 
Przyjazne relacje wiążą Syrenę również z Akademią Teatralną w Warszawie. Chciałabym podjąć 
działania zmierzające do ich sformalizowania i zacieśnienia więzów między Teatrem a studentami 
AT specjalizującymi się w musicalu. 
W mijającej kadencji Teatr Syrena przygotował dwa musicale w koprodukcji z innymi publicznymi 
teatrami: „Matyldę” w koprodukcji z Teatrem Kameralnym w Bydgoszczy i „Beetlejuice” 
w koprodukcji z Teatrem Rozrywki w Chorzowie. Oba spektakle pozostaną w repertuarze Syreny 
w najbliższych sezonach. Planuję wykorzystać doświadczenia ze współpracy przy tych 
spektaklach w kolejnych produkcjach.  
Dzięki dotacji uzyskanej z programu Fundusz Instytucji Kultury m.st. Warszawy Teatr mógł 
zorganizować projekty warsztatowe „Hej_Ty!” i „Escape Room”, w ramach których 
współpracował z organizacjami pozarządowymi takimi jak Stowarzyszenie Grupa Artystyczna 
Teraz Poliż, Drama Way – Fundacja Edukacji i Kultury oraz Stowarzyszenie Monar. Warsztaty te 
inspirowane były tematyką nowych produkcji Teatru, odpowiednio „Heathers” i „Na prochach”. 
Chciałabym kontynuować tę linię programową, przy kolejnych przedstawieniach inicjując nowe 
projekty artystyczne, dające przestrzeń do współpracy z organizacjami pozarządowymi. 
Partnerem premiery „Heathers” była Fundacja Dajemy Dzieciom Siłę, spektaklu „Na prochach” 
– Centrum Terapii Dialog. Ich przedstawicielki i przedstawiciele zapewnili wsparcie merytoryczne 
zespołom twórczym przedstawień, a także uczestniczyli w działaniach promocyjnych 
i edukacyjnych wokół premier. Przy najbliższej premierze, „Wszyscy mówią o Jamiem”, na 
podobnych zasadach Syrena będzie współpracowała z Kampanią Przeciw Homofobii. Również 
w trakcie pracy nad kolejnymi produkcjami chciałabym szukać partnerów społecznych, 
pomagających wzmocnić przekaz danego spektaklu oraz dotrzeć z nim do właściwych grup 
docelowych.  
W zakresie sprzedaży biletów oraz udostępniania oferty Teatru grupom zorganizowanym, w tym 
defaworyzowanym, chciałabym kontynuować współpracę z licznymi ośrodkami kultury 
w Warszawie, takimi jak Centrum Kultury Wilanów, Dom Kultury „Zacisze”, Dom Kultury „Świt”, 
dzielnicowymi klubami seniora oraz siecią szkół i placówek edukacyjnych. Oferta Teatru jest 
dostępna na preferencyjnych warunkach dla ośrodków pomocy społecznej, m.in. na Bemowie, 
Targówku i w Wilanowie. 
Teatr współpracuje z licznymi biurami podróży oraz firmami, m.in. TVP, mBank, NBP, Herbapol, 
których klienci i pracownicy otrzymują specjalne oferty.  
Ta wielotorowa współpraca z instytucjami publicznymi i prywatnymi pozwala utrzymać bliski 
kontakt z widzami oraz budować wokół Teatru zaprzyjaźnioną społeczność widzów. 
Chciałabym kontynuować te działania, pracując nad rozszerzeniem sieci instytucji 
współpracujących na tym polu. 
Chciałabym, by Teatr Syrena był identyfikowany z miastem Warszawa, by funkcjonował jako 
instytucja artystyczna mocno związana z jego dziedzictwem kulturowym i historią, a także by mógł 
być mocnym elementem jego oferty kulturalnej. Wymienione wyżej działania chciałabym 
wpisywać w miejskie programy związane z edukacją kulturalną i dostępnością.  
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Teatr Syrena od kilku lat konsekwentnie buduje swoją markę jako teatr musicalowy. 
Zapracował sobie na opinię jednego z czołowych ośrodków nurtu, a jego specjalnością jest 
musical wrażliwy społecznie. Ten profil repertuarowy dobrze wpisał się w tradycję Syreny jako 
teatru popularnego, nieobojętnego na problemy rzeczywistości oraz mocno zakorzenionego w 
tradycji i współczesności Warszawy. Wokół musicalu Teatr buduje szereg działań 
edukacyjnych, pozwalających wywiązać się z misji stawianej przed teatrem publicznym, a 
także zacieśnić relacje między nim jako miejską instytucją kultury a odbiorcami jego repertuaru. 
Oferta artystyczna Syreny spotyka się z zainteresowaniem widzów, co pozwala grać dla 
mieszkańców Warszawy i całego kraju co roku ponad 250 spektakli, przy niemal stuprocentowej 
frekwencji. Wokół teatru powstała żywa i różnorodna społeczność musicalowa, od 
zaprzyjaźnionych widzów po szerokie grono aktorek i aktorów specjalizujących się w teatrze 
muzycznym.  
Jako dyrektorka Teatru Syrena chciałabym kontynuować w latach 2026-2031 swoją misję 
w oparciu o sprawdzone rozwiązania programowe i organizacyjne, poszerzone o nowe 
pomysły i inicjatywy. Model działalności, który został wypracowany w mijającym okresie, 
pozwala na poszukiwania nowych tytułów i tematów, czerpanych zarówno z bogatego dorobku 
światowego musicalu, jak i autorskich pomysłów rodzimych twórców.  
Chciałabym, by w ciągu najbliższych pięciu lat Syrena była teatrem bliskim widzowi, 
zakorzenionym w lokalnej tradycji oraz cenionym w kraju za artystyczną wizję i dokonania. Jako 
instytucja m.st. Warszawy powinna wpisywać się w założenia miejskiej polityki kulturalnej oraz 
wizji rozwoju stolicy, współtworząc obraz jej życia teatralnego. Chciałabym, by była teatrem 
odpowiedzialnie zarządzanym, cieszącym się opinią wiarygodnego partnera. Jestem przekonana, 
że jako wrażliwy społecznie teatr muzyczny Syrena będzie znaczącym punktem na mapie 
teatralnej Warszawy, wzmacniającym pozytywny wizerunek naszego miasta jako otwartej 
metropolii, miejsca przyjaznego i aktywizującego mieszkańców.  


